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Stichting Novadic-Kentron Groep

§.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

6.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014
{na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-14 31-dec-13
€ €

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa _ 1 46.689.862 49,365,119
Financigle vaste activa 2 1.972.799 1.876.118
Totaal vaste activa 48.662.661 51.241.237
Viottende activa
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's/DBBC's 3 1.653.432 6.924.884
Vorderingen uit hoofde van bekostiging 4 6.799.214 9.190.388
Overige vorderingen 5 14.380.516 12,339,639
Ligulde middelen 6 603.948 3.661.579
Totaal viottende activa 23.447.110 32.116.490
Totaal activa 72.108.771 83.357.727

Ref. 31-dec-14 31-dec-13
PASSIVA € €
Groepsvermogen 7
Bestemmingsfondsen 4.492.753 10.493.101
Algemene en overige reserves 7.380.575 7.768.321
Totaal eigen vermogen 11.873.328 18.261.422
Voorzieningen 8 2.033.917 2.393.281
Langlopende schulden 8 41.142.470 42.571.359
Kortlopende schufden
Schulden uit hoofde van bekostiging 4 211.678 211.578
Overige kortlopende schulden 10 16.848.478 19.920.087
Totaal passiva 72.108.771 83.357.727
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Stichting Novadie-Kentron Groep

5.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2014

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten uit gebudgetieerde zorgprestaties
Omzet DBC's

Subsidies
Overige bedrijffsopbrengsten

Sem der bedriffsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:
Personeslskoslen
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financié&le baten en lasten

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING
Buitengewoon resultaat

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het rosultaat is als volgt verdeeld:
Toevoagingf{ontirekking):

Bestemmingsfondsen
Algemene reserve

Ref. 2014 2013
€ €
12 2.7565.285 3.330.697
13 32.731.221 41.805.161
14 286.968.105 28.883.713
15 6.220.375 5.652.403
70.674.986 78.671.974
16 58.719.509 58.413.122
17 3.476.776 2.854.405
18 13.380.483 16.726.277
75.576.768 76.993.804
-4,801,782 2.678.170
19 -1.486,312 -1.024.324
-5.388.094 1.653.846
g 0
-6,388,004 1.653.846
2014 2013
€ €
-8.000.348 2.110.032
-387.746 ~456.186
-6.388.004 1.653.846
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Stlchting Novadic-Kentron Groep

61,3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Ref. 2014 2013
€ € € €
Kasstroom ult operationelz activiteitan
Bedrijfsresultaat -4.901,782 2.678.170
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 1 3.240.580 2.530.897
- afschrijving MFE Eindhoven 1 148.888 89.333
- afschrijving financidle vaste activa 2 87.305 87.308
- ontvangen winstuitkering 2 1] 39.581
- waardevermindering Immaterigie vaste activa 0 4]
- waarde vermindering financiéle vaste activa 2 -130.345 1.246.538
- mutaties voorzieningen . 8 -350.364 800.436 -
2.987.064 4.993.003
Veranderingen in viottende middelen:
- mutatie onderhanden werk ult hoofde van DBC's 3 5271452 -1.447.103
- operationele vorderingen § -2.050.877 -376.272
- vorderingenfschulden uit hoofde van bekostiging 4  2.391.174 -8.874.541
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 10 -4.092.111 -1.812.828
1.519.638 -10.610.744
Kasstroom ult bedrijfsoperaties -395,080 -2.938.481
Ontvangen Interest 684 0
Betaalds interest 19 -1.665.070 -1,390.191
-1.664,386 _ -1.390.181
Totaal kasstroom ult operationele activiteiten -2.059.466 4,329,672
Kasstroom it investeringsactiviteiten
Investeringen materigle vaste activa 1 -800.220 -2.180,347
Desinvesteringen materiéle vaste activa 1 166.013 278,220
Verstrekte leningen 0 0
Totaal kasstroom uit Investeringsactiviteiten -714.207 -1.902.127
Kasstroom uit financleringsactiviteiten
Nieuw opgenocmen feningen 9 15.503.075 9.000.000
Aflossing fanglopende schuldan 9 -16,931.964 -1.009.333
Totaal kasstroom uit financleringsactiviteiten -1.428.889 7.990.667
Mutatie geldmiddelen -4.202.562 1.758.868
E————— ] _—mm——————y
Stand geldmiddelen per 1 januari:
- Ligulde middelen 6  3.661.579 597.993
- Schuld aan kredietinstellingen 10 -2,929.337 -1.624,619
732,242 -1.026.626
Stand geldmiddelen per 31 december
- Liqulde middelen 6 603.848 3.661.579
- Schuld aan kredietinstellingen 10 -4,074.268 -2.829.337
-3.470.320 732.242
4,202,562 -1.7
e o

Teslichting:

Het kasstroomoverzicht Is opgesteld op basis van de Indirecte methode. Resultaat desinemingen maken geen deel uit van
dit kasstroomoverzicht.

Pagina 5




Btlchiing Novadic-Kentron

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

§.1.4.1 Algemean

Algemens gegevens

De stichting Navadic-Kedtron Groep is op 1 januari 2004 ontstaan it en jurddische fusle tussen da stiching Novadic le Sinl-
Oedenvode en de stichting Kenltren te Brada,

Stiching Novadic-Kentron s slalutak gevestigd Hogadwarssiraal 3 te Vught en haelt tot doel hel verenen van zo1g up hel
gebled van verslavingsproblematiek. De Stkchiing staat aan het hoold van de groep Novadic-Kentron,

Groepsverhouding

(n 2007 heeft Novadic-Kentron om nlot een 100% belang verwerven i Roder Consait Holding BV..

In 2007 s VOF DD Novadic-Kentron GGZ Breburg groep opgericht, waarln Novadic-Kentron een 5% belang heali.

In 2011 Is VOF Perlaal 040 apgerichl, waarin Novadic-Kenlron een 50% belang heeft. Do activitellen van deza vennoolschap
2ijn gegindigd per t apri 2044. Da VOF Is per 31 decamber 2014 nog nfet opgeheven.

Stchling Verslavingszorg an Psychialiie Carbisch Nedertand (SVP-GN) bs per 1 Jund 2012 opgaricht, De Stichting Is een
veartzetting van de Stichting Verstaviigszorg Bonalre door een vij2iging van da Slalulen van deze stichting, dle berme haar
activitelten heefl overgaedragan aan Slichling Verslavingszarg en Psychlatrie Cariblsch Nedariand, Hel bestuur van SVP-CN
wordi volledig gevormd door hat bestuur van Stichting Novadic-Kentroa,

Op 27 Jun] 2012 Is VOF Woonveorzlen'ng Den Bosch opgericht, waarin Novadic-Kentron een 0% belang heeflt.

Grondslagen voor het opsteffen van de Jazrrekaning
De Jaarrakening Is opgesteld in oversenstemming mel de Regeling verslaggeving WTZi en de relavante stelige uitspraken van
da Richtijnen voor de Jaarverslaggaeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Continuiteltsverondarsteliing

2014 s afgeslolen met een resuliaat dat In hoge male - incldentee! - is beinvioed daor encraljds lagere Inkomsten, anderzijds
door de megeljke kmpact vanult de uitgevoerde zelfenderzoeken met botrakking tol de declaraties aan verzekeraars ovar de
Jaren 2013 en 2014, waarvoor voorzeningan n de jaarekening 2ijn getroffen. Deze voorzleningen hebben Impact op het
genormalisearde resultaal. Een befangrifk gegaven bij de beoordaing en inlerpretatie van de jaamekening,

Gencemde omstandighaden (productievertias en impact zefonderzoeken) zouden kunnen kelden lol een continuliolsdsico, Dat
polentible risico Is echter ondervangen door een omvangrijk herstelprogramma en het reflen van voorzisningen voor rislco’s
voorivioalend it de zelfenderzoeken 2013 en 2014,

tn 2014 Is sen beyin gemaakt me!l een omvangrjk programma dat gericht Is op de verbataring van de 20rg door de ontwikkefing
en mplemsntatia van zorgpaden, hat slructuree! verbeleran van de adminisieatieve processen (o.e. reglstralio van productie,
sluurinformalia en admixstratieva ofganisatie}, het opUmaliseren van hiat verouderde ICT-tandschap en Nlexiblisering van de
vastgeadporteleule. Dit programma wordt afgerend in 2016. Bij de ontwikkeling van dit programma vindt continue afstemming
plaats met (extemne) slakeholders (0.3, verzokeraars en banken). Het resullaat van dit programma stelt Novadic-Kealron In staat
om mal e2n Klelnere, flexibele organdsatle kwalitallef hoogwaardige en transparante verstavingszorg la verdenen. Een Intenslef
proces dal vasl van die organisatis yraag, maar met energle wordi uitgavoerd en wasrvan de eerste resuliaten verirouwen
geven in het succes on welslagen ervan.

Hel rasuliaal 2014 haeft vanzelfsprekend effect op de soivablitelt van Novadic-Kentron en ds eisen die haar banilers dasraan
sledea in verband mel de financlering. Daarover worden open en constructieve gasprakken met hen gavoard en is hat
verlrowwen vitgesproken over de ingeslagan richllng en da genomen maatregelen, Da ING Bank healt een walververklaring
algegeven met batrekking tol het nfat-voldoen aan de DSCR-¢ls van 1,2 op basls van do jarekerfng 2044, Zowel de ING Bank
als do Rabo Bank hebben schriflefijk verilazrd op grond van deze [aamekening geen aanleising to zien de kredietverfaning ta
wilen bedindigen,

2015 en voors! 2018 worden daarmes kiilischa jaren, waarin hel effect van de vorbetarmaatregelen zichtbaar mosten worden.
De eorete resuitaton stemmen hoopvol, al moet bedacht worden dat dergelike lralecten nlst atieen tild vermon, maar ook

Aleit reageren en schem aan de wind zefen Is en blijit noodzakelijk. In dat kader word! de Tiquidielisontwikkeling nlet aflaen
dagelijks gevolgd, maar wordl maande!iks een progross opgesteld met ezn horizon van 12 maanden, De maandefjkse
produclierapporiage s voorzlen van een goed onderbouwda prognoss fol hat elnds van het boak|aar en een 12-masnds roifng
forecast. Op basls van deza infermatiz kan snel worden gereageerd en geanticipeerd op ontwikkelingen.

Vergellfking met voorgaand faar

De grondslagen van waardeiing en van resuilaalbepaling zjn ongewljzigd tea opzichle van voorgeand Jaar, met vitzondering van
hel volgende:

Schattingswitiging alschripvingen

Novadic-Kentron heelt een nleuwe Inschatling gemaak! van do veswachie sconomische lavensduur van videoapparatuur. DR
heeft er too geleld dat de afschrijvingstermijn van deze activa is aangepast van 20 jaar naar 4 jaar,

Ovaraenkamstg da richtinen voor de Jaarverslaggeving {RY 145) worden de hisiuit voortvioelsnds effecten voor da
afschevingen vervwerk! In de verwachte resterende gabrulksperiode van da betreffonda ecliva,

Als gevolg hiervan zijn de afschdlvingskostenin 2014 met € 74,000 toegenomen ten opzichte van ¢a kastsn bl ongewijzigda
uilgangspuntan, Voeor 2018 Is hal effect € 37.000.

Vergalijkendae clifers
e ciffers voor 2012 zijn, vaar nodig, geherubricoerd om vergejkbaarheid met 2014 mogeljk le maken.

Consolidatie

Da geconsolidesrde Jaamakening is opgeste!d met logpassing van de grondsiagen voor do waarderdng en do resultaatbepaling
van zorginsteling Slichting Novadic-Kenlron. In de geconsoidaerda [asfrekening 2jn de financiéle gegavens van $tichling
Novadic-Kenlron opgenoman, saman met haar groepsmeatschappien en sndere rechlspersonen waarop zif aen overhearsands
zegaenschap kan Wioalenen of waarover 2 de cenlrale lelding heeft. Groepsmaealschappljen Zijn rechtspareonen waarin
Stichiing Novadic-Kentran direct of indirect overheersende 2eggenschap kan uilosfenen doordat 2§ beschikt over de
megrdecheld van de stemrechten of op enig andere wijze da financiBle en oparationale activilelten kan behearsen. De
geconsolidesrds maatschappijen batreffen:

Naam Statutalre zetel Direct  [ndirect Elgen Resultaat 2014
kapitaat- kapitazle wvarmogen
helang  belang  31-12.2014
€ €
Slichting Verstavingszorg ea Psychlalia
Cariblsch Nederfang (SVP-CN) Bonalre n avt 123.205 82.337
Rodes Consull Hokding B.V. Vught 100% nvl -2.485.762 -450.084
Roder Consull Tralning B.V. Vught i 100% -320.860 -20313
Roder Consull Behandeting BV, Vught i 100% -1,380.434 -254 230
Roder Gonsull ReTnfegralia B.V. Vught nd 100% -34.388 2,183

Pagina 6

Deloitte.

ountants B.V.
atiedoeleinden
ring

Behorend bij cortroleverkla

d.d

27 MRT 2016



Stithting Novadic-Kentron

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.1.4.1 Algamaan {varvolg}

Zoais In 2013 Is er ook In 2014 esn geconsolideerde Jaamekening opgesteld, naast de enkeivoudige jasrrekening. Er 2ijn gesn
varschilen In de waarderingsgrondslagen van de enkelvoudige en de geconso¥deerda faamekening.

Verbondan rechispersonen

Ale groepsmaatschappijen, zoals epgenomen in de paragraaf cansolidatia, evenals de deelnemingen toegelicht onder da
toeichling op de financléle vaste activa wordan aangemerkt als verbonden partij.

Transaciles lussen groepsmaatschappllen worden in de consolidatie gedimineerd, Verder is ook het groepshoofd, Stichting
Novadic Kenlran, aan la merken als verbonden parti],

De volgenda ransacties met verbondan padjen hebban plaalsgevondan:

Novadic-Kenlron heaft adminisiratiove diensten verdeend aan Rodar Consult Holding B.V, legen markiprijs. Daamaast hasft
Novadic-Kentren In ondsraanneming productis vericht voor Roder Consult Behandeling B.V. tegen markiprijs. Er hebben zich
geen ransactias met verbonden parlijen voorgedazn op niet zakeljke grondstag.

Novedic-Kenlron healt eun aandesl van 50% in VOF DD Novadic-Keniron GGz Braburg Groep, In VOF Portaal 040 en VOF
Woanvoorzlening Den Bosch. Novadic-Kenlron stelt persones! ler beschikking legen kosipr]s en brengl middelen In vanuit hat
wallalik budget, Faclwratio gebeurd legen kostprijs. Zowsl VOF DD Novadkc-Kenlron GGz Bretnurg Groep als VOF Portaat 040
en VOF Woonvasrzknlng Den Bosch worden gewaardesrd tegen neltovermogenswaards in da jaarrekening van Stichting
Novadie-Kenlron. De definltieve vasisleling van de jaarrekening 2014 most nog plaatsvinden, .

De stichting hasft de volgende verbonden stichlingen en venacotschappen die nlat In de consolidatie belrokken Zijn;

Naam Statutalre zetsl Direct  Indirect Elgen Resultaat 2014
kapltaal- kapitaal- vermogan
belang belang  31-12.2014

€ €
Rodersana Holding BV, Qirschot wt 16,67%
VOF DD Novadic-Kentron GGz Breburg Groep Tithurg 50% nvi 3340873 £36.268
Vol Portaal 040 Eindhoven 50% vt i} -41.180
VOF woonyocrzening Den Bosch s-Herogenbasch 50% m 80.863 80.863

In 2007 2ljn Redersana Holding B.V. en onderiggende B.V.'s opgericht, Hat belreft sen particufier gefinanclerds
verslavingskliniek, Reder Consuit Holding 8.V, heoft esn 1/ belang harin, samen mel 5 andere parinars dis lader een gefjk
deel bozllten, In 2014 15 Rodersana Holding in staat van fafissement gesteld. De openstasnde vorderingan par uitimo boeijaar
2014 2ijn algewaardaerd. Er 2ijn geen cilfers van hat elgen vermogen en resull2at 2014 beschikbaar,

VOF DD Novadlc-Kenlron GGz Breburg Groep healt als doel hat verlenan van zorg en diznsten waaronder zorg vanult do
AWBZ, Zorgverzekeringswel, foransische zorg en WO, specifiek gerich! op cignten die kampen met zowel langdurige
verslavingsproblematiek als amstige psychlaldscha problematiek,

VOF DD Novadic-Keniron GGz Braburg Groep is opgericht par 1 zugustus 2007 an is statulak gevestigd te THburg. De VOF DD
Is opgericht door Stichting Novadic-Kenlron, Stichting GGz Midden-Brabant en Stichling GGz Reglo Breda. Per { januart 2009 1
GGz Breburg ontstaan sls furidischa fusfe tussen Stichling GGz Midden-Brabant en Stichting GGz Reglo Breda. Eris sprake van
gezamenfijke getijcwaardige bovoegdheld tussen Novadic-Kentron en GGz Breburg.

VOF Portaal 040 Is aen voorziening voar kerdurends verslavingszorg in Eindhoven. VOF Portaal 040 Is opgarcht in 2041 enis
statulalr gevestigd te Elndhoven. De VOF Porlaal 040 Is opgericht door Stichling Novadic-Kenlron an GGzE. Slichting Novadic-
Kantron hieelt ean belang van 56% In VOF Porlas) (49,

VOF Weonveorzlening Den Bosch heeft ten doal zorg ta dragen voor reaisalle en exploiatia DO Woonvoorzieningen in
samenweriing mel de gemeente 's-Herlogenbosch, vanult welke vecrziening begelaiding b het kader van de AWBZAWMO zal
worden geleverd aan ciignten op basls van 2ZP C's (zargawasrtepaiketten, beschermd wonen). De VOF is opgericht door
Stichting Novadic-Kentron en Siichting Reinler van Arkel (leder 50% belang),

6.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Actlva en passiva

Activa en passiva worden In het algemeen gewaardserd tegen de verkr]ghigs- of varvaardigingsprijs. Indien goen specifieke
waardaringsgrondsiag is vermeld, vindt waasdering plaats legen de verkuijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de batans,
resullatencekening en kasstroomoverzicht zijn In de jaamrekening ganummerd.

Gobrulk van schaltngen

De opsteling van ¢ laarekening varelst dat hat managemeal oordelen vomit an schattngen en verenderstelingen maakt die
van Invioed zlin op de leapassing van grondslagen en de gerapporiearde wasrde van activa en varplichlingen, en van baten en
lastan. De dzadwerkekjks vitkomsten kunnen afwiken van deze schalingen. Da schattingen en onderfiggende
veronderstelingsn worden vooridurend beoordaeld, Harzleningen van schallingan worden opgenomen in do pariode waarin da
schatiing word herzlen en in toekomstige parioden waarvaor de hierzlening gavolgen heeft,

Materiéle vaste aciiva

Do materiéle vaste ackiva worden gewaardeerd tegen verkrjgings- of vervaardigingspejs onder aftrek van cumuiatieve
afscheijvingen en cumulalive blizondere waardeverminderingen.

D afschuijvingen wordan berekend &ls een percenlage over de aanschalpri]s volgens de Enealre methode op basis van de
aconomische lavensduur. Op badrijfslerreinen sn op onderhandan projeclen en vooruitbelafingen og matedéle vaste activa
word! niet algeschreven. Afgeschrevan wordt tot de venwachla restwaasde aan hel einde van de econemische lavensduur,

Novadic-Kenlron heeR een langlopende huuroveresnkomst met Slichling GGZ Eindhoven inzake de mullifunclionsle eenheldin
Eindhoven (hlema le noamen MFE Eindhoven). Hlerbij heaft Novadic-Kentron grolondeels da economische voor- en nadelan
verbandan aan hel economisch elgendom van dil actiel. Dit actiaf wordi geactiveerd in de balans van Stichting Novadic-Kentron
tegen de redle waarde van he! aclief of indlen doze lager Is fegen de contanle waarde van da minimale huurermijnen. t het
huidige boakjaar 2014 is dit aclief gevraardaerd tegen de contante waarda van de minimale huurtarmiinen. Dit actief word!
afgeschraven over da resterende gebnusiksduur of, indien korter, da looptild ven he! contract.

De alschrijvingspercaniages zijn nader toegeticht in de mutatieoverzichten maleridle vaste activa 5.1.6 en 5.1.7,
Kosten voor perlodisk groot onderhoud worden ten laste gebrachl van het resultaat op het momant dat deza zich voordosn.

Pagina 7 @@E@t&@»

Deloitte Accoungints B.V.

Voor identificatlé
Behorend bij cof

“ 1

dbeleinden
vhlevarklaring

016



Stichting Novadic-Kentron

5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
§.1.4.2 Grondslagen van waardaring van acliva en passiva (vervolg}

Blizondere waardeverminderingen met batrekking tot hat vasigoed

Vaste acliva worden becordeeld op bijzondere waardevermindaringen afs sprake Is van wijzigingen in omstandighedsn
waardoor de viaag omslaat of de boskwaarde van een actlef tepugverdiend kan worden. Da terugvardienmogeljkheld van adtiva
dis In gebrulk zijn, wordt bepaald door de bockwaarde van een actief per balansdatum te vergsfiiken met de reabseerbare
wagrde. Da reaksesrbare waarde kan beslaan uil de contante waarde van de loskomstige nelto-kasstromen die hel actief nzar
vervachling bl) voorigezet gebnaik zal genereren, of de bij verkeop naar verwachting le realiseren directs opbrengstwaards.

Wanneer de boekwaarde van esn acliel hoger [s dan da realiseerbare waarde wordl een bijzondere waardevarminderlng
veranbwoord voor het varschil lussen da boekwaarde an de realiseerbare waarde.

Insteling Stichting Nevadic-Kentron baschikt ever vastgoad waar zorg wordt verleend waarop sanspraak beslaal lngevoige
artikel 8 van de AWBZ. Voor dit vasigoed zijn In 2011 de bakosligingsieqels sangspast. Voledige nacalculalie van
kapitaaliasten van {voorheen) vergunningspiichlige lnvesteringen ks vervangen door prestatiehekostiging. Hiarbl geldt een
gefasesrde ovargang met een cvergangstermlia fot en mel 2017.

Insteliing Stichting Novadic-Kentron beschik! tevens over vasigoed waar curatieva zarg wordt verdeend die wordt bukostigd door
ofwel vanuil de Zorgvarzekeringswet ofwol hel ministerie van Veligheld en Justitle, Voor dit vastgoed was in 2011 reeds bakend
dal da bakostiging zou worden aangepast, maar da exacle invuling en Varleven waren nog nlet bakend. Mat ingang van 2013 is

vofedige nacakulatle van kapilaaiasien vervangen door prestatiebakostiging. Hierbf geldt deels een gefaseerde overgang met
een overgangstenmin tot en mel 2017,

Als gevolg van de wijzigingen in de bekostiging, In samenhang met de beleldsvoornemens van hed kabinel inzake de hervarming
van de fangduriga zorg was ullimo 2014 sprake van indicaies dle kunnen dulden op een mogaRfke duurzame
waardavarmindering, Als gevolg daarvan heefl inslaking Stichting Novadic-Kenlron uilimo 2014 overeenkomalig RJ 121 een
beoordeling op bizondere waardeverminderingen met een duurzaam kerakier ullgeveerd,

Stichting Novadic-Kentron heeft de rea¥sesrbare waarde van het vasigoed getoatst op basls van de conlante waarde van de
toskomslige kasstromen van haar zorgvasigoed, Dez¢ is benaderd op hel niveau van de kasslroomgeneserends eenhaden (op
reglo nivaau}, en vergeleken met de boskwaarde van het vasigoed en de overige met de bedrijfsvesring samenhangende acliva
per 31 decembar 2014,

Belangrijke overige véronderstelingen die ziin gehantesrd bi] da benadering van de contante waarda van de kasstromen zin:
» Beschiifving van de kasstroomgenererends eapheld per reglo;
+ Een reslerenda levensduwr van 13 tot 30 Jaar;
+ Gehanleerde restwaarden op 6% van WOZ waarde bij courante lokatie (S1-Oedenrode) en de overige beschouwds fokaties
belrafl dit éo grondwaarde minus da sloepkosten,
» Gehanleerde grogivoelinflatie voor de kassiromen Is [aarlijks 2,26% genilddeld over de komenda 30 Jaar
« Uit de meerfarenbagroling afgelelds kasstromen voor de Jaren 2015 lol en met 2017, en
genormaliseerde lrendmatige kassiromen vanal 2018 lot aan efnde venwachle gebrulksduur. Bl de
berakening hiervan Is geen rekening gehouden met do effeclen van de overgangsragating; Inkomsien per 2014 direct voor
100% op produklie atankefijke kapHaalinkomsten vasigoed gesteld {geen nacalculatie)
* Vervangingsinvestedngen tol het nlveau dat noodzakelijk worden geacht, of verpicht zoals de Polellaan te Eindhaven,
om hat balreffenda vasigoed to! aan het einde levensduur In gebruik te houden;
+ Een disconleringsvoel van 5,6% {2013: 5,5%), Zjnde het gemiddelde van de axleme vermogenskosten van Stichting
Novadic-Kentron en hel gewsnste rendament op hef efgen vermagen.

Hat verschil tussan de boekwaarde per 31 december 2014 en do comtanle waarde van de loskemsligs kassiroman is positief,
derhalve zin geen aanpassingen verrcht aen de waardering van het vastgoed.
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6.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondstagen van waardaring van activa en passiva {vervolg)

Financiéla vaste activa

Ueelnemingen in grospsmaatscheppilen en evariga deslnemingen waarin Invioed van belekenls kan worden uitgeosefand,
worden gewaardeerd volgens de nellovermogenswaardemalhode, invioed van belekenis wordt in leder geval verondersleld
aamwezly te zifn by het kunnen vitbrengen van 20% of meer van de slemrechten. De netiovermegenswaarde wordt berekend
voigens de grondslagen die gelden voor deze Jaamekening; voor deelnemingen waarvan onvaldoends gegevens beschikbaar
Zljn voor aanpassing aan deze grondslagen, word! uligagaan van do waacdaringsgrondstagen van de desbetretfenda
deelneming. Indlen de weardering van ean deelneming volgens de neltovermogenswasrda negalief Is, wordt deze op nihil
gewaardeard.

Deelnemingen mat een negallef eigen veimogen worden op nthd gewaardeerd. Voor vennoolschappen mel een negatief elgen
vermogen die viorden gewaardaaed legen de netlovermogenswasrde wordt een voorziening gevormd, primalr len laste van de
vordedngen van deze deelnemingen en voor het overige onder da voorzieningen ter grootts van het resterende aandse) In de
door da deaineming geleden verfezen,

Deelnemingen waarap gean invioed van batekenls kan worden ultgeoafend, worden gewaardeard lagen verkejaingspd]s. Indien
spraka I3 van een duurzame wasrdevermindering vindt waasdering plaats legen deze Jagere waarde; afwaardering vindt plaals
ten laste van da resultatensekening,

De teningen aan nlet-geconsoldesrde deelnemingen wordan opgenamen legen geamortiseerde koslpris op basis van de
effectieve rentemethode, verminderd mat bljzendere waardsvemindedngsverfiezen..
De grondslagen voor overigs flnanciéle vaste acliva zijn opgenomen onder het kopje Financisle instrumenlen.

Dividenden worden verentwoord in de pariede waatin 7] betaabaar worden gesteM, Renlabaten worden verantwoosd in do
periode waartoe zij behoren, rekering houdsnd met de effeciave rentevoel van de dosbatreffende post. Evontuels vinstan of
verfiozen worden verantwoord onder de financlile balen en lasten.

Onderhanden projecten uit hoofda van DEC'S/DBBCS

De onderhanden projecten uit hoolde van DBC's/ DBBC's worden gawaardesrd op basis van de varwachle opbrengstwantde
van het deel van de DBC's/ DBBC's dat op 3§ decamber 2014 {s geleverd. Hierbif heeft Novadic-Kenlron de op 31 december
2014 geldende productgroapwaarde opgenomen, Op de orkterhanden projecten worden de voorschoilen die ontvangen zijn van
varzakeraars In mindering gebrecht, Vaor veorzienbare vaifiezen op de onderhanden projecten uit hoofde van DEC'&/DBBC's
word| een voorziening op do waardering n mindering gebeachl,

Vorderingen

Vorderingen worden bif eersle varwerking gewaardeerd legen de reble waarde van da tegenpreslatie. Verdesngen worden na
eersta vanwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kosipid]s. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering. De voorziening wordl op stalische wijze bepaa'd. Korllopende varderingen
hebben een fooptijd < 1 jaar.

Ligquide middsian

Liguide middelen bastaan uil kas, banklageeden en depasito’s mel ean looptid korler dan twaalf meanden, Liquide middelen
worden gewaarderd tegen nominala waarde. Rekening-courantschuldan bi| banken zijn epgenomen cnder schulden aan
kredietinsiafingen ender kostiopende schuldan. Liguide middefan wordan gewaardeerd legen de nominale waarde,

Voarzieningen {algemeen}

Voorzienlngen worden gevermd voor In rechta afdwingbare of fellelijke verpichtingen die op de balansdatum beslaan wasrbi] hat
waarschijnfk Is dal een ulistroom van middelen noodzakeljk Is &n waarvan de omivang op balrouwbare wijze is le schalten. De
voorzlenlngen worden gewaardeerd lagen de beste schaling van de bedragen die nocdzakelJ zin om de verpichlingen par
balansdalum af te wikkelen, De voorzieningan worden gewaardeerd tagen de nominale waarda van de vilgaven dia naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichlingen al te wikkelen met uitzondering van de voorziening Levensfasebudget en
personele baloningen, weke |s gewaardaerd op basls van conienla waarde,

Voorzlenlng personele belonlngen:

Veor toakomstige wigavan van jubika Is ecn voorzlening gavormd. Op basls van het personaelsbestand per 31 december 2014
en een door hal management Ingaschatte vertrekkans, Is de hoogle van deze voorzlening vastgesteld, De waardering vindt
plazls legen conlanle waarde (disconteringsvoet 3,5%).
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4.2 Grondslagen van waardering van actlva en passiva {varvolg)

Voorzianingan (vervolg)

Voorzlening kvensfasebudgel:

Dit betreft sen voorziening uit hoofde van een CAQ verplichting in het kader van de overgangsregeling 45+, Het parsoonijk
lavensfase tudgel kwalificeert als sen beloning met opbouw van rechien. De voorziening belrefl de conlante wasrde van de in
¢ toekomst eenmatig Ut le keren LFB uren, De barekening Is gabaseerd op de CAD bepalingen GGz, biljfkans, lzefiljd en
resterende dienstjaren Lol het berelken van de 55-Jarige leefi]d, Gedurende de opbouvperiods vindt Jaarfijks een dolatla plaats
aan de voorzlening.

Voor de regullere rechten uit hoofde van LFB wordl evenans een voorzlening gevormd dat bestaat uit hat saldo van de
loagekenda maar nog nist cpgenomen raguiare rechien. Het saldo wordl gewaardserd tegen het per balansdatum geldenda
wurtarief Inclusiafl opslag werkgeverslasten.

Naast een loekenning van rechien Uit de specifieke overgangsregeing en reguilere rechten Is in de CAOQ GGz een
overgangsregeling opgenomen. De koslen die voortvioelen uit deze overgangsregeling worden verwerkl in het jaar waarin de
werknamar aanspraak maakt op deza extra rechten.

De waesdesing vindt plaats legen conlanle waarde {disconteringsvost 3,5%),

Schulden .

Schulden worden bl de eersta verwarking gewasrdeerd tegen retle wazrde, Transacilekesten dfe direcd zijn toe la rekenen aan
de verwearving van de schulden worden In de waardering bij eerste verwarking opgeramen. Schulden worden na eersle
verwerking gewaardasrd tegen geamortiseerde kosiprijs. De korflopande schulden hebben een looplijd < 1 Jaar.

Vennootschapsbefasting

Er wordt vitstuflend een falente belastingverdering opgencmen voor zover hal waarschijnfijk is dal er in de toekemsl belastbere
winsten beschikbaze 2ulen zfin die voor da realisalie van hel tijdeljke verschil kunnen worden aangewand. Latenle
betastingvorderingen worden per ledere verslagdatum herzlen an vedaagd voor zover het nief langer wasrschijnlik Is dat hel
dzamee samenhangende belastingvoordee! zal worden gereatiseard,

Financl8le Instrumenten

Financizle nstrumentan omvatten handels., cverige vorderingen, geldmiddelen, lenlngen en overige financiaringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te balalen posten. Financléle Instumenten omvalten Levans n contracien beslolen algefekle
financigle Instrumenten (derivaten). Stichting Novadic-Kentron en benoemde verbonden partijen habben géén darivaten.
Financigle instrumentan worden bi| eersle epnamo verantwoord tegen reéle waarde, waarbi] {dis)agh en toewijsbare
ransacliekesten In de eerste opname worden meegenoman.
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING £N RESULTAATBEPALING
5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbopaling

Algemeern

Het rasulfaat word! bepaald als hat verschil lussen de baten en dalasten ovet het verslagjaar, mel nachinemiag van de
Kervoor reeds vermelds waarderdngsgrondsiagen,

Da balen en [asten worden loegerekend aan da perfode waarop deze belrekking hebban, uitgaande van hslordsche kosten.
Vedllezen viorden verantwoord als deza voorzianbaar zijn; baten warden verantwoord als deze gereaiseard 2in,

Opbrangsten

Opbrengsi wordt bepaald op da reBle waarde van da ontvangen tegenprestatlo,

Balen (waaronder nagekomen bidgelaanpassingen} an lasten wlt voorgaande jaren die In dit boekjaar zin geconstateerd,
worden aan di boekjaar foegerekend.

Ovearheidssubsidies

Exploilalie subsidias wotden als bale veraniwoord in de winst-en-vediesrekening In het Jaar waartn de gasubsidiearde kosten zjn
gemaakl of opbrengsten zljn gederid, of wanneer een gesubsidieerd exploiatietekort zich heefl voor gedaan. Da baten worden
warantwoord ais hel waarschiinlilk s dal deze worden ontvangen,

Farsongelsbeloningen

Pariodiek betaalbare belonlngen

Lanen, salarissen en soclzle laslen worden op grond van de erbeldsvaonwaarden verwarkt in da winsl.en-veriesrekening voor
zover za verschuldigd 2ijn aan warknamers,

Pensioenen

Stichling Novadlc-Kentron hesR voor hasr werknamers een loegezegde pensioenregeling. Hiervoor In aanmerking komende
wetknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftiid racht op ean pansioen dat is gebaseard op het gomlddsld verdiende
loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen hea!l opgebotmd bij Novadic-Kentron. De verplichlingen, die
voortvioelen vt deza rechlen van haar personsal, zjn endergebracht bij het bedrijfslakpansloenfonds Zorg en Welrijn. Novadic-
Kentron betaait hizrvoor premles waaivan da heilt door de werkgever wordl betaald en de hetll door da werknemer. Da
pensioenrechien worden jaariks gendexeard, Indlen en voor zover de dekkingsgraad van hat penstoenfonds {hel vermogen
van het panslaenfeads gedeskt door haar fnanciéle verpEcitingen) it toelast. Per 1 januad 2014 diende het pensioenfonds een
dekiingsgraad van len minsto 104,5% (e hebban. Da dekkingsgraad {na Indexatie) badroeg loen 108%, Naar de stand van
febpuari 2016 Is de dekkingsgread van het pensloenfonds 108 % (Bron: www.pfzw.nl). Per 1 Januart 2045 geldan rieuws regels
voor pensloenfondsen. Daarbl] hoort ook ¢en nfeuwe berekening van da dekkingsgraad, De 'nlewwe’ dekkingsgraad is het
gemiddelde van de laatste twaall dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebrulken zal de dekkingsgraad i minder gterk
schommaten, Op 31 december 2023 moet de dokkingsgraad minimaal 123% zijn. Het pansioenfonds verwacht heraan le
kuanen veldoen en voorzlel geen nocdzaak voor de sangesiotan Instefingan om extra stortingen te vorrichisn of om bijzondere
pramlevarhogingen door te voeren. Novadic-Kenlron heell geen verpichling fol het voidoen van aanvutends bidragan in geval
van een lekort bif hat pensioenfonds, andars dan het effect van hogere toskomstige premiss. Novadic-Keniron heeft daarom
allsen da verschitdigde premias to! en met hel elnde van hel bookjaar In de Jaarrexening verantweard,

Reatebaten en rentelasten

Rentebaten en renlelasien worden bjdsevenredig venwerkl, rekening houdend mel de effectiove renlavosl van de batreffende
acliva en passiva. BY da venwerking van da rentelasten wordt rekening gshouden me! de verantwoords transactiekosten op de
ontvangen feningen die als onderdes! van de berekenlng van de eflectave renle woiden maegenomen.

Opbrengsten ult gebudpetteerde zorgprestaties {wetlelilk budget)

Van zorginslelfngen wordl gevraagd b de vasisteFing van hat wetleSjk budgel voor aanvaardbare koslen rekening le houden
met da definltieve Indexesing van de diverse componeaten van het wetleljk budaet van aanvaardbere koslen. Deze na-
indaxesing Is In de [aarrekaning 2014 verwerkt,

Oimzel curatleve GGZ

Algemeen

Uilgangspunien

B{] het bepalan van de DBC.omzet voor schadelastjaren 2013 en 2014 heeRt Stichling Novadie-Kentren de grondslagen voor
waardering en tesuliaathepaling gevolgd zoals ondersiaand opgenomen.

Met Ingang van 2013 Is voor de curalieve geesleRke gezondheldzorg (cGGZ) presiatiebekosligng Ingaveerd op basis van da
0BC-systematiek. In de periode 2008 tat an met 2012 is reeds gebruik gemaakt van de DBC syslomatiak voor da incasso van
het budgel, maar vanat 2013 2ijn de DBC's ook bepalend voor de omzet in de |aarrekening. Da syslematiek kende lnherente
baperkingen waardoor in de periode 2008 tot en met 2012 gsen goadkeurende varkladngen bij de DBC verantwoordingen
konden worden verstrekl. Door de Invoering van prestatibekostiging In 2013 heeft ¢t 00k geleld tol veridaringen mat
beperkingen Y de jasrrexeningen 2013 van 66z instelingen, ook by Stichting Novadic-Kentron,

Deze genarieke fandeljke risico’s en onduldetjkheden zijn voor eeq belangdjk deel geadresseerd door hat door Stichtng
Novadic-Kentron uitgevoarda 2elfonderzoek (schadejaar 2013 en 2014) naar aanlelding van;

1. Het ‘Plan van aanpak verantvoording behandeingen en Jaamekeningen curabiave gaz naar ganiskding van de NBA audit alerl
32" van 1 december 2014 (hema: Plan van sanpak GGZ), voor wal betrefl hoofdbehandelaarschap en verwijsreglstzatio

2. De 27 controlapunten (inclusief hooldbehandelaarschap en verwijsragistratis) zoals opgeneman in hat Conlroleplan
'Onderzoek conlroles cGGZ 2013’ opgesteld door de Nedarandse Zorgverzekeraars voor wat belraft do formele en materiela
eanlroles van zorgverzekeraars.

Op basis van hat controleplan Is sen ‘conlrolenend zorgverzekeraar benosmd. Deze controlerend zorgverzexesaar baoordeslt

namena de verzekeraars da uitkomslen van bet seif-assessaient en maski afspraken over de \e tredileren badragen nasr
aanlelding van het sef-assessment. Dit fevert een belangrke bijdrage aan de oplossing van de onduidetjkheden,
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6.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

5.1.4,3 Grondstagen van resuitaatbepallng {vervoig)

Toelichiing op de omzetbepaling 2014 mesr in detall en da wijze waarop hler mes om [s gepaan door Stichting Novadics
Kentron

Voor een andar deel 2ijn de generieke landefjke risteo’s en anduldel]kheden nog nist opgelost, Hel gaat hierb veoral om da
reglstratie- en faclurallabepalingen voor de inhoud van de verzekerde zorg en voorischijdend Inzichl rond felfefjka en lerechle
levering {voorhesn gepast gabruik), zeals baschraven In de “algemane Infelding onderzoak ¢GGZ 2013” (p4), In het Wervoor
genoemde plan van aanpaX I$ dzarover verder het volgende opgencmen: "Om de risko’s rond da omzetbepaling die verband
heuden met de controles door verzekeraars op ‘gepast gebruik' adequaal te kunnen baheersen, zuflen zorgaanbiedars een voor
de accountan! toelsbaar werkproces voor hel toepassen van gepast gebrulk nrichlen. Over da conlouren Kervan zullen
zofgaanbieders In hel voorjaar van 2015 fandalijke afspraken maken met verzokeraass.

Hal voorisciwijdend inzicht inzake gepast gebrulk (of Rever: stand van welenschap en praidlik, en de cfiéint is redeljkenwi]s
aangewezen op de zorg) bl derhalve een punt van sandachtin de omzetverantwoording over schadetaslaar 2013 en 2014, In
he! overleg met de conlrolerend verzekeraar I dit punt aan de orde geweaest en bi] hat plan van sanpak Is algesproken dat ten
aanzien van de conlroles inzake gepast gabruik nader averleg zal plaatsvinden tussen zorgverzekeraars en de brancha. Dit
overleg moat er loe lalden dal het gepast gebauik probleem wordt opgelost, zodanig dat regelimatig de stand van d9 welenschap
word! herffst en de uitkomsten dzarvan in principe efesn loekomstige werking hebben voor hleuw (2 cpenen DBC's, Op dit
moment is &t nag nlal geregeld.

Slichting Novadic-Kenlron heefl naar besle waten do zorg verleend en verentwoord, maar kan niat wllshiten dat Wemlt neg
asnpassingen voortvioelen. Omdat de omvang niet Is in te schatten ks Kermea geen rekening gehouden in de jaarrekening
2014,

Tozlichling op de omzetvarantwoording van boekjaar 2014, bestaande ult onder meer schadelasyaar 2013 en 2014

Bj de omzetverantwoording Is sprake van schatlingsposten ten aanzlen van ondermaer de loerakening ean boekjaren van wit de
schadelastprognosas verwachle overpraducte per verzekeraar per conlractdesl (hGGZ en sGG2) en de waardering van
onderhanden projacian,

Da raad van besluur heelt de Zvwromzat en daarbi) behorende balansposten (zoals voor alla balansposten geldl) naar beste
welen bepaald en daarblj rekening gehouden mel belangrijke schatlingsfactoren en bljzondar-heden die landeSjk een rol spelen
&0 ook bi] Stichiing Novadic-Kenlron van tospassing 2ljn,

Onderslaand wordl de relevante ervan voor de jaarrekening 2014 van Stiching Novadic-Keniron toegefchl:

a) Ze¥onderzoak schade]aar 2043 {voorzover mogelik ook voar in 2014 geopende DBC's uilgevoerd)

Stichling Novadic-Kenlron heofi het zetfonderzosk Inzake schadejaar 2013 zoals beschreven ln hel Plan van aanpak GGz en het
Onderzoek conlroles cGGZ 2013 uitgevoerd en heelt &t ook uilgevoerd op alle In 2014 geopenda DBC's (voor zovor mogefk
en rekening houdend mel de wizighgenin de regelgeving voor 2014);

Er is sprake van enkels Issues bi] de conlrolepunten. Over de uitkomsten van het zelfondarzoek vindl op kora tarmin
alslemming plaals met de conlrolerende verzekeraar, Op dit mament ks er duldelijkheld over de maximale Financidie gevolgen,
D financisla gevaigen 2ijn goed loegeficht en verwarkl in de jaamekening (schuldivoarziening die In 2045 wordl gecreditoerd).
Novadie-Kentron heeft de uitkomsten van hel zelfonderzoek zovee] mogefjk verwerkt door de betreffande correctiss door fe
voeren an achl hel restarenda risico voor de Jaarreken’ng van een normasl niveau. De raad van bastuur verwacht geen
significante comrecties mear ten opzichte van de vérantwoorde omzet, maar vanwege de genoemda onzekera elementan wordt
hat door Novadic-Kentron mogefijk geacht dal de uitelndeSjke afiknaling wel significant afwijkt van de gemazkis Inschaltingen,
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§.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

§.1.4.3 Grondslagen van rasulizatbepaling {vervolg)

b} Schadelasi(deeljplafond(s) kunnen wifzlgen als gevelg van diverse contraclafspraken

Stichling Novadic-Kentron heefl diverse contraclafspraken gemaait mel de zorgverzekeraars die van nvioad kunnen zijn op het
lotala schadefasiplafond en de evenluele deeiplafonds voor schadejaar 2014,

De desipfafonds verschiflen per contract per zorgverzekeraar en zijn aMankeljk van een aantsl factoren. Voor een dael kan per
balansdalum nog geen exacie inschatling gemaakt wesden van de vitkemsten van deze contractatspraken. Voor schadelaar
2014 |s daarbi} 1avans sprake van ean santal nieuwe ontwikkelingen waaronder;

+ afschaffing rapresentatiamodsd,

» diverse deeiplafonds per zorgverzekeraar,

+ invoering basis GGZ,

» voorijdige afstufiing [ergd DBC's en

- wij2igingen in de productiemix door ambutantisering en inzet op zwaardere en intenslevare vormen van behandeling.

Voor een deet kan derhalve per balansdalum nog geen exactae Inschalting gemaakt worden van de vitkomsten van deza
contractafsprakan en da gevolpen daarvan voor de schadelast{deelplalond{s). Voor de loerekening van efspraken voor het
schadejaar aan de boskjaren 2014 en 2016 {s gebruik gemaak! van de volgende aanpak. Doordal de vastslelfng van de
jaarrekening plaatsvindtin 2018 is er geen sprake meer van een prognose ever 2014, Affs DBC'S el betrekking lot
schadelasijaar 2014 zifn inmiddels efgesioten waarcoor da reaksatis bekend Is.

Mial da uitkomslen van deze analyse en da reafisalie [s rekening gehouden blj de bepaling van de opbrengstverantwaording
2014 inijn me! de Handrelking omzelbepaling curalleve GGZ 2013 en veenbordurend op deze Handrelking en rekening
houdand mel da verandsiingen In regeigaving mel belrekking to! 2014, Voor zover Uit de analyse op (deefjcontract niveau een
verwachie overproductie bijky, Is doze pro rata foagerekend aan het boekjaar 2014 vaor het percentaga dal de DBC's {van het
batrafiende deelconlracl) gemiddeki gereed waren per 31 december 2014,

o} De waardering van hst Onderhanden wark DBC In refatie tot conlraclafspraken, In de reglstratle en waardering.

Voor de {grondslag van da) waarderdng van het ondeshanden werk per 31 december 2014 verwjzen wi] nagr de loalichting op do
post onderhanden werk en da waarderingsgrondsiagen lerzake. Wij allenderen op de bljzonderhe’d dat ean inschatling gamaakt
moest worden van de vraag of sprake Is van een veriaslatend conlract, waarbl] ook de onzekerheden gencamd In daze
toetichting een rof spelen. De Inschatling of sprake Is van een verlestatend conlract Is als volgt gemaaki,

Hel ondarhanden werk Is onderdes] van de prognosemodeBaning van Stichting Novadic-Keniron,

Afstuttend

D2 onzekerhadan bi] de hiarvoor gencermde facloren versterken elkear, De in deze [aarrekening 2014 ulgawerkle en
anderbouvda schattingen kunnen derhalve in da realisatle afwdjken. De uiteindeljke vitkomsten zullen bEjken uil de
eindalrekeningen met de zorgvarzekeraars en kunnen materfeel afvilken van de in doze Jaarrekenng opgenomen bedragen
gebaseerd op de besla schatiing.

5.1.4.4 Grondslagen voar het kasstroomoverzicht

Hal kasstreomoverzicht Is opgesteld op basls van de Indirecte methode,

Ontvangen Inferest wordl opgenomen onder de kasstroom Wit operationele activileiten. Betaalde interest wordl opgenomen
ondes de kasstroom uit operaticnele aclivitalten.

De opbrengst ult hoofde van da verkopen inzake vastgoed zijn verantwoord onder da kasslroom uit operationele en
Investeringsactivitellen.

Transacties waarbij geen rul van geldmiddaten plzatsviagt worden nlal in ket kasstroomaverzicht opgenomen. De belating van
termijnen vit hoofde van het financiéie feasecontract vordt voor het gedealla dat balrakking hasit op de aflossiny als een uitgave
ut financleringsaclivileton aangemerkt on voor het gedaelle dat batrekking heeR op de Interest als ean wilgave Wit operationels
aclivitelten,

6.1.4.6 Waardadingsgrondslagen WNT

Voaor de uilvoering van do Wat nomering bezoldiging toplunctionarfssen In de (semijpubkake sector (WNT) heelt de stichting
2ich gehoudan aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normenkader bij het opmaken van deze Jaarrekening
gehanteerd,
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Stchting Novadie-Kentran QGroap

6.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

1. Materidle vaste acliva

D spocificatio is als volgl 31-dsc-i4 3-dec-13

€ €
Bedrifsgabowwen en lemeinan 38648 893 40.058 512
Machinas en insialiaties 5253694 5923734
Andera vaste bedriffsmiddelen, technlsche ea adminisiratiave uitrusting 2789175 33e4.017
Tolaz materis's vasts sthiva 25 689 502 45365123
Het varoop van de malendls acliva In hel varslagjaar is als volgt weer lo gaven 2014 2013

€ €
Boekwaards per 1 Januari 49385123 §0083 222
By investeringen 900 220 2180247
M. afschrivingan 3240 580 2530897
Al sfschrijfving MFE Eindhoven 143 883 B3 333
Af. desl\nvesteringen - 188043 278 220
Boakwaarde per 31 december A5 689 862 42 285 119
Teolichilng:

Voeor een nadera spacificalie van hat verleop van de materigls vasts aciiva per aclivagroep wordt verwazen naar het mulatiegverzichi onder 5.1 6.

Voor ean nadere specificatie van het verdoop yan de WTZi-vargunningplichtiga vasts actlva, de WTZI-meldingsplichlign vasle acliva en de WEZi
nlat.vergunningatichlige vaste activa, wordt verwezen naar hel mutatieoverecht onder 5 1.7,

Onder de malerisls vaste ectiva s voor een lolaatbedrag van € 4. 168 874 aan vaste acliva opgenomen waamvan Stichting Novadic-Kentron aflsan
et gconomisch elgandom heeh Dit betraft de financlal lease overeankomst inzake MFE Eindnoven, afgastotan mat GGzE
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Stichling Novadic-Kentron Groep

6.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

2. Financidle vasto activa

Da spacificatia is als volgt HM-decsid 3t-dec-13

€ €
Desineming VOF DD Novadic-Ksntron GGz Breburg Groap 1670 436 1.352303
Dee'neming Portas) 040 s] 164,970
Deelnem'ng VOF Woonvoorziening Den Basch 40432 0
Vaotdering ¢p dasineming Rodersana Helding BY 1248535 1474037
Al Voorgening vordering deeinaming RoderSena Helding BV -1.248 538 -1.481.433
Vordesing op prond van cempansalisregeling maleriéla vasia acliva 261,934 2349 241
Toleal financidla vasts acliva 1372709 1676118,
Hel veroop van de financidie vaste activa is als voigl

€
Boekwaarde par 1 Januarl 2014 1.876 118
By resultast deslneming VOF DD Novadic-Keniron GGz Breburg Groep 38134
By resuitast deelneming VOF Portaal 040 -20560
A efafikeling deaineming VOF Portaal 040 -141.380
AF. voorzlening vordering deelnaming RodasSana Holding BV -12605
Bif resuftaal dselneming VOF Woonvoorzieaing Den Bosch 40432
AF: afschrijving vordaring Nza inzeke compensatieregaling materiafe vasle activa -87.310
Boskwaarda per 31 december 2014 1872798
Toelichling op belangen In andare rechisparsonen of venncotschappen:
Naam en rachiavorm en woonplaats  Ksmaclivilelt Varschaft Zeggenschap! Elgen Resultaat
rechlsparsoon kapltaat Kapltaat- vemmogen
bslang (Ia %}

€ €
Balangen samen meat dochtermaatschappijen:
RodarSana Holding BV Particulioqa verslavingszorg 175.000 16,67%
Vollodig aansprakelljk vennoot van VoF of GV:
VOF DD Novadic-Kentron GGz Breburg Uitvosren Dubbale
Groep Magnase programma 0 50% 3340873 635 268
VOF Postag! 040 Korle klinlsche opvang 0 50% 0 41.180
VOF woonvoorzlen'ng Den Bosth Woonvoorziening 1] 0% B0 883 B0 863

Toolichting:

Da vordering op dealneming Rodersana Holding BV ad € 1,248 536 bastaat ult aen twealal acinergastelda lenlngan voor lotaal € 341.000 en een
rekening-caurant vordering ad € 805 538, Mol gehanteerda renteparcentage voor de achlergastalds lanngen badraagt 3% respeciievalik 6% Hat
gehanloerde rentaparcentage voor da rekening-courant vordering badraagt 0,0% (2013: 5,2%}. Voor zowel da achiergastelds lsningen als de
tekening-courant vordering ziin vooralsnog gesn terugbelatingseveresnkomsten ovateengekoman, darhalve is ook de rekening-courant vordaring
onder de financiele vaste acliva opgenomen.

Na 2014 is Rodersana Holding BV in staat van fsilisssmant gastekd. Ds opanstaande vorderingen per uitimo boekjaar 2014 zijn afgewasrdeerd
totniil Er zijn geen cifers van het algen vermogen en rasullaat 2014 baschikbaar.

in 2014 Zijn ds eclivilaiton In VOF Porlaal 040 bagindigd en Is het eigen vermogen afgerekend met ds vennoten

Ultimo 2011 hatfl Novadic-Kentron Graep ds {voarmalige) DD klinlok ean de Bedicumseweg ks Rosmalen garencvesrd. s boakwaarde Litimo
2011 badraag € 157.027. Novadic-Kenlron heaft deza locatia lot madia 2007 gehuurd De activieilen op doze locatie Zjn reeds in voorgasnds
laren overgehaveld naar da hoofdiocatie ta Vught in 2012 healt Novadic-Kentran sen baschikking tompensatisreqaling vaste acliva ontvangsn
en darhalve da boskwaarde van de bovengencemde verbouwing in de materiéls vaste activa podesinvestaerd. Novadic-Kentron onlvangt vende
Nia een vergoading voor do resterends boskwaarde in de Jaren 2612 1ok en mot 2017 ven steeds een 2asde de¢l van daza boskwaarde Ondar
da financléls vaste acliva s ¢en vordering op da NZe apgenomen bestasnde uit bovengenoamds boekwasrde plus de reeds bn 2011
gadesinvosiearde boskwaarde mal betreXking tot de voormaliga Kiniek te 51 Qadenvoda ad € 355 835 minus da jaarlikse vergeading ad €
87.311,
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Slichling Navadic-Kentron Groep

61,5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

3, Onderhanden werk uit hoofde van DEC's /DBBC's

De spaciicatia Is als volgt 3i-dec-14 M-dec-{3
€ €
Onderhanden werk DBC's 16 757 498 20446695
A entvangen voosschatten warkkapitaal DEC's -11.846714 =12 493 942
Qnderhanden werk bGGZ 413575 o]
Onderhanden werk DBHC's 156792085 16750
Al onlvangen voorschatien DBBGC's ~1.879 295 -1.675.024
Al yoorziening ondarhanden werk DBC's/DBBC's S710927 -1.027.872
Totas! onderhanden werk 1653432 B9 834
Do specificatie per ondarhanden werk
fa a5 voigt wear te geven
Gerealisaer.
Stroom DBC's f DRG.201gproductan da kostan an Af: Al Saldo per
teagerskan- verwerkte ontvangen M-dec-14
do winst yarllezan voorschotien
€ € €
Orwdarhanden wark DBC's 16.797.498 anogr 11846714 1233 857
Orderhanden wark bGGZ 413 575 [+ a 413515
Ondsthanden werk DBBC's 1879285 0 1.878 295 1)
Totaal onderhanden werk 19080 358 371092; 13726 009 15653 432
4. Vordaringen an schulden vit hoofds van bakostglng
31-decd4 3§-dec-13
€ €
Waarvan gepresentesrd alg
- vorderingen uit haofda van financieringstekon 6793214 9190389
- schiulden Uit hoolda van financleringsoverschot 211 678 211.578
£ 557.838 978 B11
S )
Vorderingen ult hoofde van bakosliging: Raf. Jidec.14 31-dec-13
€ €
1. Veederingen uit hoofde van financisringstekort AWBZ A 419 416 459314
2 Voddaringsn uil hoolde van financleringstekort DBC's B 655 198 64810832
7. Vordsdingen vit hoolde van financlaringstekort DBBC’s c 4562739 £57.412
3 Vordaringan ult hoofde van transitieregeling 0 10
4 Vordering Uit hoofds van Nataleulztie doordoop DBG's 2012 927973 927.973
5. Vordering uit hoofde van garantieregaling kapltaakasten DBC'a 233888 0
6 Vordesing Uit hoolde van garantieregeling kapltzaTasten inzeke Vol DD Hovadic-Kertron
GGz Breburg Groep 1] 124 800
Totaal vordedngen it hoa'de van bekostiging 5759 214 9190.388
Schulden ult hoofde van bekostiging: 34.doc.14 31-dec-13
€ €
1. Schuidyn uit hoofda van financieringsoverschal DBCs [} o
2 Schwd wit hoolda van garantieregekng kapilaatiasten DBC's 211,578 211578
Totaal schukden it hoofds van bakostiging 211578 11578
A. Spacificatle vordaringen ult hoofda van financleringstokort AWBZ:
2011 2032 2013 2014 lotaal,
€ € € [ €
Saldo oer 1 fanvar e 0 459311 0 459311
Q
Financieringsverschil AVWBZ 0 0 o) 0378 310376
Batatngenfontvangsien [} 0 410271 0 410271
4]
Subiolas! mulatie baskjaar 0 G 410274 370376 -39 895
Saldo par 31 decembear [] ] 49,040 a70378 449 416
Bladium van vasisteling [per erkenning) < -] c a
a= inlema berskening
b= overasnstemming me! zorgkanioren
¢= definitiave vasisieiing NZa
Spacificalie financleringsvarschit AWBZ in het boskjaar 2014 201
€ €
Watlaifk budgat yoor aanvaardbare kestan 2771803 3330697
Ontvangen voorsdholten 3401127 -2 671386
Totaal financlatingsvesschil 376478 50311
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Stlchting Novadic-Kentron Graep

5.1.5 TOELIGHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS

B. Spaclficatfe vorderingen vit hoarde van financladngstekort ZVW/DBG's:

2011 2012 2043 2044 foizat

€ € € € €

Saldo per 1 januari 1] 6 610,882 0 [y 6810682

Comeclios yoorgaande faren 0 305625 Q ¢ 305625

Batalingenfontvangsten -5.461.209 0 o -8 461,309

Subletaa) muatia boekisar 1] 5155604 [1) 1] -6.155 684

Saldo per M dacember [1] 655 198 [1) [] 655,108
Stadium van vaststelling {par eckenning)’ [ a a

a= intemne berekening
b= overeanstenming med zorgverzekeraars
¢= definiliava vasistelling HZa

Afwikkeling schadajaren 2008 tof en met 2012

Da matesiels condroles lot enmal schadelaar 2012 2fin voor het belangrifkste dea) door da 2orgverzakeraars afgewikikeld voor 31

mei 2015 conform Plan van sanpak GGz Stichling Novadic-Kentron heefl de uitkomsten hiesven — voor zover niet raeds belaald -
verwesklin da aarrekening ondar da korlopande schuldan Galat op da opbrengstverrskening 20082012 is tavens son vordering
opgencmen in de balanspost nog In fariaven la verrekenen financiedngsverschil ter groolte van de ¢mvang van da uitkomslen van

da malerele controlas over Fe peroda

Da Raad van Bestuur steual op ds richitin {BRICU.5123) van do NZa dal de reeds door do NZa vastgestaide ZVW budgetlen tot en met
boekjaar 2012 nist meer wizigan naar aanleiding van da hlervaor gendemde mataridle controlas en dat dus de terugbslalingen vanwage da

correcties voor schadelastiaar 2012, vol'edig worden gecompenseerd Da betreffande ondertekends nacalculatia [s in saptamber 2015

Ingediand by de NZa

C. Spetificalie schuld uif hoolds van financlernpsovarschot {Forenslsche zotg DBECs):

2040 201t 2012 2013 2014 totaal
€ € € € € €
Saldo per { lanvasd -776693 587199 -29 {57 2240 460 0 887,413
Flnancleringsvarschil For, zorg 2883765 2861768
Vrilvalfdotatls voorziening For. Zarg 141.888 -179 385 -37.498
Correclies voorgaands [aren 83442 20187 141648 234 247
Balalingervontvangstan €34 81t 634 811
Sublotaal mutatie boekisar 716699 63 442 29 157 31738 2863765 3695326
Saldo par 3% decembar 0 503 749 0 2202 122 2 853 765 AE52733
Stadium vaslstelling (par etkenning) < G -] [ ]
a= intema barekening
b= overaensiemming mst Minisleria van Justitio
o= definltisva vaststaliing Ministerio van Justitie
Spacificatia financteringsvarschil Foransischa rorg DBBC's in het borkjaar 2014 2013
€ €
Rikssubsidies Ministeria van Veifighald en Justitia 4625313 4 5468 805
Bi| Kaphtaallastenvergoeding Forenslische zorg 5222 252872
Al Ontvangen veorschotlen jaar -£47 589 -2 553218
Af Ontvangen voorschollen structures! -1.429 080 0
Totaal financlerngsverschil 2863768 2240484
Toelichting:

In de hetboyen weargageven Rikssubskdias Minlsterle van Vallighe!d en Jusliia [s tevens hst sandsel van Stichling Revadic-Kenlron Groep In
de productia afsprask voor Vol DD Novadic-Kenlron Groep GGz Breburg Groep (2014 € 204 443) en voor VOF Woonvoorziening Den Bosch

[2014 € 9.475) ppgencmen Stichiing Novadic-Kentron Groep rendt op als kassler voss 6it deel van de productle

In 2015 is inmiddels eon groot gadaslia van de vordering ovar 2013 ontvangen
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Sitchiing Novadic«Kenlron Groep

5,156 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA
5. Ovariga vorderingen
Da specificalia is &' yo'gt

Hog te factureren omzei GBC's

Nog te factureren omzet bGGZ

Hog le faclureren omzet DBBC's

Hog te ontvangen voorschotien DBBG's
Vorderingon op debitauren (zorgverzekeraars)
Vordardngen op debitewren (overip)

Nog te ontvangen subsldias

Nog te ontvangen Inzeke samenrwerking "Fast (GG2E)
Nog te facturan omzet DBC'a voorgaande jaren
HNog le onivangen SVG

Veonsitbelaalkda bedragen

Garantiefonds provisie

BTV vordering

Mat personeel le vaekensn

VP8 vordering

Flelsregeing personag!

Rekeningcourant Vof Poriaat 040

Overiga vordaringen

Totaat ovesigs vordaringen

I-dsc-14 3 -dac-13
€ €
7.701.328 5.304 259
252 453 o
3.752.761 3412.288
31527181 3412263
2924 103 1.808 807
484 955 11424878
1258255 1.081,701
+] 760.530

78139 508 022
253 489 438575
50028 424.840
283640 405890
[ B81.002

35845 44124

a 37232

7,845 22 488

[} 85

534 350 278 206
14390 516 12339538

Toslichtlng:

Op het totaal vas da overige vorderingen Is e2n voorzisning ad € 100.000 voor mogalika oninbaarhs!d paetrofen

&, Liquids middelan

De specificatie Is als voigt
Bankiekaningen

Kassen

Tetaal liquida mkldelen

38 -dee14 3-dsc-13
€ €

583.337 3823408
40611 3817

603 944 3661670

Toalighting:

De liquide middalen staan vrij tec baschikking van Stichling Novadic-Kentron Groep, met vitzondering van de clienlgalden ad € 171.637. Deze zjn|
levans afa korllopenda schuld opgenomen. De keedietfaciliteiten 2in loegelicht onder de kodiopenda schulden
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Stichting Novadic-Kentron Groep

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA

7. Groepsvermagen

Het groepsvarmogan bastast vl de volganda compenenien

Bastemmingsfondsan
Algemena en overige raserves

Tolaal grogpsveimogen
Bestemmingsfondsen

Het vedoop is als voigt weer le geven:

Baslemmingsfondsan
Tolaal beslemmingsiondsen
Algemene en overlge reserves -

Hef veroop is als volgl weer fe geven

Algemena reservas

Talaal e'gemans en overiga resarvas
i+

31-dec-14 31iec-13
€ €

4 492 753 10483 101
7380 575 7.7868.321

11.873 328 18 261.422

Saldo per Resuliaal- Overige Saldo per
1-Jan-2014 __ bestamming mufattas  3-dec-2014

3 € € €
10493.101 6 000 348 0 4492 753

P 1 L1 L I L -7 1)

Salda per Resuttaat- ' Overige Saldo por

1-Jan-2014 bastemming mulaties  31-dec-2014
€ € €

7.763 3 -3B7.745 ¢] 7.380 575
7768 531 37746 [} 7380 575

Tosllchting:

Hal resuitaal van Stichling Novadic-Kenlran Is loegavaend aan da bestammingsfondsen Hat resullaat van da
getongolidenda deslnemingen fs loegevoegd aan de algemeno en overiga reserves
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Stichting Novadic-Xentron Groap

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
8. Voorzleningon
Saldo per Dotatle Onlirekking Saldo per

Hel verfoop is als volgt weer le geven. 1-Jan-14 IM-dec-2014

’ 3 [ [ €
Overlge voorzieningsn:
Voorziening personela baloning €08 281 25803 123 167 584917
Vaorzlening levensiasabudgal (LFB) 1.785 000 ] 336.000 1.449.000
Tolaal veorzieningen 2383 281 89 803 459167 2031617

Toefchbing In welke mate (het olaal van) de voorzisningen als fanglopend moalan worden beschoinvd
M.dee-2014

Korticpend deal van de voorzieningen (< 1 jr} 735852
Lenglopend dee van de voorzieningen (> 1 jr.) 1283055
Hiervan lenglopend (> 5 jaar) 620 462

Toelichiing por categorie voorzlening:

Voorziening personala beloningen voor toskomstiga iitgaven van jubea Is ean voorziening geveormd Op basis van het pefsenasishesiand per
31-12-2014 en esn door het managaman ingaschalta verlrekkens, Is do hoogle van dezs voorziening vasigesteld De voorziening |s
gewasrdeard op basls van conlante waards me! esn disconterdngsvoe! van 3,5%

Voorziening Levenslasebudgsl Deze 15 gavormd op basls van rechien die medewerkers habban Ll hoolde van ds CAD GGZ Op basis van hat
parsoneelsbasland par 31-12-2014 Is de hoogla van deza voorzianing vasigasteld. De voorZiening is gawaardeerd op bas!s van conlante waarde
mal san discorteringsvoat van 3,5%.

9. Langlopenda achulden

De spaciicalie is &ls volgt. I -dec-2014 3t-4tac-2013

€ [
Schulden aan banken 36 854,405 38164264
Ovetige langlogende schuldan 4287685 4.407.095
Totaal langlopends schulden 41,142 A70 42 571.359

Hat vartoap 1s afs velgl wesr to gaven.

Schulden aan bankan 2014 2013

€ €
Stand per 1 januarl 39474043 M4azga
Bi nlewwe leningan 15503 075 4 060 000
A, altossingen 16812854 249778
Stand per 31 december B 164 474 043
Al aflussingsvaiplichting komend boekjaar 1308779 1.308779
Sland langlopenda schulden per 31 dacamber . 36 854 435 I 184 264
Toslichting:

In 2014 is een langlopanda laning lea badrage van EUR 15 503 075 avargesiolen by ING Bank NV, Voor een naders toehchling op de
tanglopends schulden wordt verwezen naar de bijlaga everzicht langtopands schuldsn Da sflossingsverplichtngen zin verantwoord ondat de
korlopende schulden.

Overige langlopenda schulden 2044 2913

€ €
Stand par 1 januaii 4.407.095 4.468 849
Alfossing financial leaseverptichling MFE Eindhoven {19110 -59.554
Stand per 31 december 4 287 285 4.407.095

Toelichting:

in da afiossing 2013 op da leasavarplichling MFE Eindhoven is ean coractio met batrekking tot voorgaands faren maegenomen ad € 59 554. De
reguliare afiassing bedraagt € 119 110
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Stichling Novadic-Kentron Graep

£.1.5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE BALANS
PASSIVA
@, Lariglopands schulden

Toelthiing in welke male (het lolaal van) de langlopenda schutden als fanglopand moslen wordan baschoinvd.

Kortlopand des| van da langlopende schiden (< 1 fr.), allossingsverplichtingen 1309778 1309778
Langlopend dee! van de langlopande schutden {> 1¥.) (balanspost) 36 854,485 30164284
Hiervan langlepend {> 5 [aar) 31.615358 32925447

Voor esn nadere teslichling op de [anglopenda schuldenwordt verwazen nasr de bifags overzicht fangiopende schulden
Do aflossingsverplichtingen zin verantwootd onder de korllopenda schulden,

10, Overigs kortlopends schulden

De specificala is als volgt 31.dec-2014  M-dec-2013

€ €
Schutd aan verbonden parlij VOF DD Novadic-Kentron GGz Breburg Grosp . a77.964 3840 841
Schuid san verkondan parlij VOF Woonvoorzianing Den Boseh 372204 o
Schuld aan verbonden parl] VOF Porlaal (40 1446 200 ]
Nog te balalen inzake samerrwerking "Facl” (GGzE) 23620 0
Credi{guren 2083320 2891198
Schulden ean kredistinstalingen 4074268 2929337
Vahanliegek an vakentiedagen 20654226 2318970
Belastinoen, salarissen ea sociata laslen 2362 M2 2184237
Pensloenen 381614 1.145.741
Allossingsverpiichtingan {anglopenda len'ngen 1.309.780 1300778
Nog te belalan replekosten 539194 663623
Voonuitentvangen subsidies 189.981 517.003
Afta dragen omzetbelastng 40633 284.769
Reservering afoop personsel q415.134 144 500
Reservering lengdurig zieken 354 264 0
Accounianiskosien 144,050 300785
Nog te belslen huwr 47 558 0
Overige korilopends schuidan 7 TR 1] 1.099 204
Totaal ovarige kolopenda schulden 16 843.478 18 570 687
Toelichting:

De kredelfatilitail in rekening-courant bij Rebobank an ING Bank N V. badraagl per 31 decembar 2014 Tezamen EUR B mutcen In da verhouding
50450

De versirekle zokerhaden len behoove van da lwedistfacitteilan en aangenans lanp'opends leningen lulden a!s valpt
- Borgtocht van € 4 764 689 algegaven door de Stichling Waarborgfonds voor de Zorgsector,
- Gezamalika hypathesk met de Stichting Waarbosglonds voor de Zorgsesior, ING Bank N V. en Rabobank
van € 45 950 B8O op diverse ondemanden

- Pari-Passu yarklaring
+ Nogative pledga verklaring
- Gezamalike varpanding met de Stichtngwaasborglonds voor de Zorgsector, ING Bank N.V. an Rabebank van

voorrasd aninventarls
~ Gezamalija verpanding met ING Benk N.V. en Rabobank van vorderingsa darden.
+ Gezamalike verpanding mel ING Bank N V. en Rabobank van software f auleursrechlen / inlallectuels elgandamsrachien
- Solvabilitesratis van min'maal 15%
= Omzelralio van minimaal 15%
- DSCR van minlmaat 1,2
- Matarial-adverse-change clauside
« Arms-length elause (tarifering onderiinge d:ensivedening dient op marklcenforms tarioven plasls te vindan
» No further debt ¢lause
- Intercompany leningan enol rakening-courantverhaudingen enet dechters, ulgezonderd vorderingan uit hoolde

van gelaverde dienslen, zijn nlet loegestaan zender toestemming van de bank
- Benkgarantias verstrekt aan diverse paviten ad € 100.997
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Slichting Novadic-Kentron Groep

§.1,6 TOELICHTING OF DE GECON3QLIDEERDE BALANS

11, Niat in de balans opgenomen regelingen

1. Huurverplichtingsn

Novadic-Keniron huurt een aantal penden voor e2n tolale jaarkiksa hur van € 1 222 037, Ds huurvemplichting voor de grootsta 4 panden I als
volgt

N ., Bedrag op Rastarends
Pandon; Adrd: farbasls  DedrROSElaAr o ifaan)
Baschdik, Eindhaven zorglavering 177.000 354.000 7
Bragkhoventaan, ‘s-Rerlcgenboasch zorglavering 181000 1.628 000 14
taen van Brabant, Roosendaal zorglavering B81.000 Q 1
Kanaaldik Eindhoven zoralevering i21.000 0 4
Zuldoosisings!, Bergen op Zoom 2orgtavering 120000 4] 4

Daarnaasl is Stiching SWP-CN da volgende husrverpfichtingan aangegaan.
gespacificeerd: tot 1 jaar; € 131.000
gespeciiceerd lot § Jaar; € 149 000

2. Operationsie loasing
Novadic-Kenlron haeR ean nantal lopende operalional lease conlracten, voor een Jaaniks totazlbedrag ven € 83 510 Da eperations|
leasevarplichlingen habben betrakking op de volgende ebjaclen, .

Badrag op Restorende
Leaseckjact jasrbasls OO0 EIRAAC 1o v (nd)
Nedtifunclionals 85118 Q &
Kolieapparatuur $8.392 0 32

3. Investeringsverplichlingen
Novadic-Kenlron is ultimo 2014 geen lnvasteringsverplichtingen aangegazn.

4. Oblige verpHehiing Wiz

Inverband mat da daeiname asn hel Waarborgfonds voor da Zorgsector (WFZ) haeh SUching Novadic-Kentron een et in de balans
epgenoman cbligo varplichling Deze verpichling houdt in, dalwanneer hel WFZ op haer garantiaverplichlingen wordt aangasproken om azn
deza verplichtingen ta veldoen, Stichting Novadic-Kenteon gen ranteloze leréng van maximaal 3% {€0,2 mn} van da gaborgda lealngen aan het
WFZ most versireiken (2013 € 0,9 m'n}.

5. Vemplichtingan 1t hootde van het macrobshesrsinstrumant

Hal macrobehasrsinstrument wordt door de minister van VWS ingezal om overschridingen van hel macrokader zorg tenug le vardaren bif
insletiingen voor medisch spaciatistischa zerg Hel macrobehesrsinatrument is uitgewerkt in de Aanwiizing maciobeheersmodel Installiingen voor
medisch speclatislische zorg. Jaarijs word: door do Nederdandse Zergattoriteit amblshalve een mbl-omzelplafond vastgesteld Tevens wordt
door de NZa JaarTks een omzelplalond per lstalling vasigasteld, walke aManke!ik Is van de realisatie van het mbl-omzelplalond van alle
instafiingen gezemen'ik. Daze vaststefng vindt plaats nadat deor de Minister van VWS da ovarschiiiding van het mal-omzetplafond viterlik voér
1 decambar ven het opvolgend jear is gecammunicasrd

Vaor 2014 is het mblomzetplalond daor de NZa vastgasteld op EUR 18 268 mioen (prijsaiveau 201 ),
Bij het opstellen van ds Jearreken'ng 2014 bestaat nog gaen inzicht in realisatle vafi hat mbi-omzelplafond over 2014, Stichling Novadic-Kention

Is ik in stast aen belroiwbare Inschatiing te maken van da uit het macrobehearsinstrument veortkamanda verplichting on deza la kwantificeren
Als gevolg dearvan is deza verplichting nial tot ulidrukking gebrachi In de batans van de stichting per 31 december 2014

8. Hooldalijk aansprakelljx

Stichting Novadic-Kentron read! op a's venroot in VOF DD Nevadic-Keniron GGz Breburg Graep, VOF Porlan) 040 an VOF Weonvoorzieaing
Den Besch en is derhalve hoofdalgc aansprakelik voor alle verplichiingen.

T. Fiscale genheid (Roder Consult Holding BY)

Rodar Consuit Holding BV vorml bexaman mat haar dochtermaatschappijen Roder Gonsult EBehandaling BV, Roder Consult Tralnlng BV en Roder
Consull Ralalegratie BV vanaf 2009 aan fiscale aenheld voor de vanncolschapsbelasting an omzelbelasting Op grond daarvan s Reder Consult
Holting BV Roofdelix aansprakelik voor de belastingschuld van da fiscale eentsid sls gehas),

8, Huurcontract

Stichting Novadic-Kenlron heeft esn lopand huurcondract mot betrekking tot MFE Eindhavan, waarin gon passage is opgencmen met betrakking
fol renovalle bjj ¢inde Joopt{d. In da overeenkemst s opgenomen dat, zodva wel- en regalgaving wizigh, partijan mesten overlsggen ovar de
impact. Momentes! lopen gasprekken, da uitkomst harvan is nog let duldelik.
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Stichting Novadlc-Kentron Groep

6.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING
BATEN

12. Toelichting opbrengsten ult gebudgettesrda zorgprestaties

De spacificatie is als voigl: 2014 2013

€ €
Wettelijk budgel voor aanvaardbare kosten AWBZ (excluslel subsifies) 2.755.285 3,330,697
Telas) 2.755.285 3.330.697

13. Omzet ZVW/DBLC's en bRGZ trajecien

De spacificatio Is sls volgh: 2014 2013

€ [
Gelaclureards omzet DBC's - 35.461,359 38132741
Bif: Mutale onderhanden wark DBC's -3.235.824 972.350
Sublotaal 32,226,735 39.105.001
Bij: Nagekomen budget comrectie 2012 ZVW amzetl 1] 773.663
BIl: ZVW amzet 2008 - 2013 271,548 1.208,954
Sublotaal 271,598 1.983.817
Bij: Opbrengsten uit hoolde van doorloop DBC's 2012 0 927.873
Bil: Opbrengsten uit hoolde van transilieregeling 1] 10
Al Garanlieregeing kapitaafiasten 233.888 +211.730
Sublotaal 233,838 716.253
Totaaj 32.731.921 41,805.161
Toelichting:

De verantwoarde bedragen in bovenstaande opsleling hebben betrekking op het tolaal van de DBC's en de bGOZ trajacien.

Hat nagekomen budgel coneclie 2012 ZVW omzel haeft betrekking op hogere vasisteYing door de Nza van het budget boekjaar
2012,

De ZVW omzel 2008 - 2013 betreflt omzet die door nadere analyse op foepassing van beleldsregels Is gahonoreerd door
20tpverzakeraars en comectiag voorgaande Jajen,

14, Subsidies

D spacificalie Is afs voigt: 2014 2013

€ €
Rijkssubsidles vanwege hel Ministerie van Valigheld en Jusiite 12.770.201 12.886.939
Subsidies vanwega gemaenten 11.681.045 11.918.433
Rijkssubsidies vanwege het Ministede van VWS 231353 234272
Ovaerige subsidies 4385508 3.844.066
Tolaa) 28.968.105 28.883.713
Toellchting;

De rijkssubsidies venwage het Minlsterie van Veiigheld en Justitle hebben batrekking op de ferensische zorg en
varsiavingsrecfassering,

Overige subsldies beslaan ult subsidie Rijksdlanst Cedbisch Nederand € 2.611,888 subsidie EMA € 538.017 on overiga subsidies €
1.034.601,

15, Toelichting averige betriifsopbrengsten

De spacificatie is als volgt: 2014 2013

€ €
Detacheringen 4,966,104 3.807.026
Omzet ten behoave van exteme parlners 277191 785.189
Elgen bijdrags ciénlan 336,805 377.453
Overige opbrengsten 620275 682755
Tolaal 8.220.378 5.652.402
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Stichting Novadle-Kentron Groep

5.1.8 TOELICHTING OP DE GECONSOUIDEERDE RESULTATENREKENING
18. Porsonealskosten

De spacificalio s als volgt:

Lonen an salarissen

Sociale laslen

Penskienpremles

Andere personesiskosien:

Subtotaal

Parsoneel niet In loondignst

Dotatie voorziening personele beloning
Dotatie voorziening levensfasebudgat (LFB)

Totaal perseneslskosien

Gemiddeld aanlal personeslsledan op basis van full-time esnheden

Aanitel personasisleden op basis van fta dat builen Naderland werkzaam is

17. Afschrijvingen op vaste activa

De spacificatie Is als volgl:
Afschrijyvingan:

- finencidle vasta acliva

- matasiéle vasls activa

Tolaal alschrijvingen

Waarvan necalculesrbare alschrijvingen:

- matendle vaste activa
« financiéle vasle acliva

2014 2013

€ €
42.615.844 41,884.566
5.549.047 5.797.381
3.952.011 4.118.833
2.707.858 2 537,242
56,726.068 54.336.022
3.189.208 3.081.246
146815 88,854
~342.372 805,000
BET10.500 58413122
930 95¢

21 "

2014 2013

€ €

87,310 174.620
3.389.466 2.679.785
3478776 2.854.405
982.325 981.108
87.310 87,310

Voor bepaalde activa 15 de fevansduur in 2014 herzlen. Daamaast s In 2014 gelnventariseard welke activa niet meer In gobrulk 2ijn,

De resterende boekwaarde van deze acliva Is naar nihil gewaerdeerd.
18. Overige bedrijiskosien

De specificalie Is als volgl:

Voedingsmlddelen en holelmatige kosten
Algamene kosten
Paligni- en bewonersgebonden kosten

Onderhoud en enargiekoslen:
- Onderhoud

- Energlakosten gas

- Energlakosten stroom

- Enargle transport en overig
Sublotaal

Huur en leasing

Dotatis voorziening varderingen deelneming Rodersana Holding BV
Dotatia voorziening Forensische zorg

Tolaa! overge bedrjfskoslen

Pagina 29

2014 2013
€ €
2.277.965 2,388,407
5.377.308 5.670.258
2282.054 2.471.5M1
853.028 861.565
386.763 435600
337.354 327.581
73N 26.803
1.614.637 1.651.649
1.791.423 1.688.938
0 1.246.636
37.498 600.000
13.380.483 15.728.277
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Stichting Movadic-Kentron Groep

£.1,5 TOELICHTING OF DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

18. Financiéle baten en loston

De specificabia js eis volgt:

Rantebaten

Rentelasten

Rosuilaal desineming VOF Porlas) 040

Resuftaal desineming VOF DD Novadic-Kentron GGz Breburg Groep
Resuitaat deelnaming VOF Woanvoorzening Den Bosch

Resuiteat deelneming Sterkinfevenenwerk 8V

Resuiteal desinaming Rodersena Holding BY

Tolaal inancidle balen en lasten

Pagina 30

2014 2013
€ €
684 60,6456
-1.540.841 -1.380.1%1
-304.834 161,870
318.124 396.118
40.432 0
12,518 634
-12.803 -261.600
-1.488.312 -1.024.324
m—
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Stichiing Novadlie-Kentron Groep

61,9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

22, Bezoldlgling bestuurders en toezichthouders

Eindverantwoordaljke Raed van Besluur met Read van Toezicht

Welk basiuursmodel is van toepassing op uw ofganisatle?

Watis de samensteling van het bestuur of de directia? Tweehoofdlg mel voorzitter

Voor de bezoldiging van de bestuurders en gewezen bestuurders alsmede van de leden van de Raad yan Toszicht van de
zofginsteliing ovar hel Jaer 2014 wordt varwezen naar 23. Wet normering bezoldiging toplunclionarissen publieke en semipublicke
secior (WNT).

23, Wet normering bezoldiging tepfunctionarissen publieke en semlipublieka sector (WNT)

De bezoldiging van de funclionarissen die over 2014 fn hat kader van de WNT verantwoord worden, |s als volgl:

Drs. K.in't Drs. R, Drs, W.
Veld Hermanldas Tibosch
1 Functionands {functienaam) bestuurder bestuurdar bestuurdar
’ {voorzitter) {voorzitier)
2 Indienst vanal {(datum) 1-4.1984 1-1-1888 1-8-2014
3 M dienst tol {dalum) 30-6-2014 nv nvt
4 Dasllijdfactor (percentage) 100% 100% 1006%
§  Brwlo-inkomsn (ind, selarls, vakantegald, 96,443 161.663 92075
eindefaarsuitkering en andere vasle toelagen)
8 Winstdefagen en bonusbelakngan 0 0 1]
7 Totaz) beloning {6 en 8) 86.443 161.583 02,075
8  Werkgaversbidrage sociale lasten 0 0 0
§  Brulo-onkostenvergoeding {vasi en variabe) 505 1,020 0
10 Voorzieaingen fen bahoave van beloningen
belaalbaar ap termijn (in €) 19,774 38,002 11997
11 Uitkedngen In varband mel bedindiging van hat
diansiverband {in €) [1] [1] 0
Tolaal bezoldiging In kader van de WNT (7 tm, 11) 118.722 188.585 103,272

Toolichting: O

p basis van hel beslull van de Raad van Toezicht is met Ingang van 2014 Xlasse G van loepassing op
Navadic-Kentron. Voor deze Klasse geld! een bezoldigingsmaimum van € 188.860. Op drs. K. in 't Veld Is da

overgangsregeling van {oepassing.
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Stichting Novadic-Kentron Grosp

23. Wet normering bezoldlging topfunctionarissen publieks en semipublioke sector (WNT)

De bezoldiglng van de functionarissen die over 2014 in he! kader van de WNT varantwoord wordan, [s als velgh:

Funetionans (funciianaam)

In dienst vanef (datum)

In dienst tot {datum}

Deeliijdfactor {perceniage)

Bruto-Inkomen (inct. salaris, vakantiegsld,
vindejaarsuitkering en andare vasie loelagen)
Winstdefngen en bonusbetalingen

Tolaa! balening (5 en 6)

Werkgsversbijdrege socisls lasten
Brulo-onkostenvergoading {vast en variabel)
Voorzleningen ten behoeve van beloningen
balaalbaar op termin {ln €)

11 Wkeringen In verband met bedindkging van het
dienatverband (in €)

U P G B

-,

(=]

Tolaal bezotdiging in kader van da WINT (7 Im. 11)

Funclionars (funclienaam)

In dienst vanaf {dalum)

In dienst tot {datum)

Deelijdfaclor (parcentage)

Brule-Inkomen ine], satars, vakantiegeld,
eindejaarsuitkesing en andere vaste toelagan)
Winstdstingen en benusbelafngan

Tolaal beloning {5 en &)

Waerkgaversbijdrage scclsle lasten
Bruto-onkoslenvergoeding {vast en variabel)
Vooraleningen ten behoave van beloningen
belaalbaar op termiin {in €

11 Uitkeringen In varband met be#indiging van het
dignsiverband {in €)

N e b N -

- -]

o

Totaa) bezoldiging In kader van de WNT (7 tm. 11)

Functionars (functienaam)

In dienst vanaf (datum}

In dlanst tot (datum}

Deelijdlactor (percantage}

Bruto-Inkemen (in¢l, salans, vekanliegeld,
Winstdelingen en bonushstafingen

Tolaal belonng (5 en 8)
Warkgaversbiidraga socials laslen
Bnuto-onkoslanvergoeding {vast en variabel)
Voerzieningen ten behoeve van beloningen
Uitkeringen In verband me! bedindiging van hel

-k W~ BO DN

— O

Tolaal bezoldiging in kadar van de WNT (7 tm. 11}

M. G.M.D,

Drs. .M.P. Petorsvan Ing. AP.AM, Drs. EM.8.J,
van Lent Gomp de Jong van Gennip
Voorzilter Lid [R] Lid

1-8-2006 1-12-2009 1-1-2008 1-3-2008
1-8-2014 vt vt nvt
vl nvt vt nwt
B.a27 2.433 9.433 8432
1] ] 0 0
8.327 9,433 9.433 8432
0 0 0 0
0 0 0 0
0 i 0 |
0 0 0 4
8.327 9.433 $.433 9.432
e
Drs. AHM. H.AJ, Dr. MAG.
J.WJ.M, Panken Kessals Kulfpers Schldsser
Lid Lid ! voorzitler Lid Lid
1-3-2006 1-11-2013 1-12-2009 1-9-2014
1-89-2014 i vt vl
nvt n nw nvt
6.289 1.005 9433 3,144
3] o 0 0
5289 11.005 £8.433 3,144
1] i3 0 0
23 i} 0 0
1] i3 0 0
1] 0 0 0
6.312 11.605 5433 3.144
drs. LJ.M.H.
Simons
Lid
1-8-2014
nvt
vt
3,144
]
3144
Q
0
Q
Q
3.144

Eel[chﬁng: Per 1 seplembar 2014 is hel voorziltarschap van de Raad van Toezicht door drs, M M P, van Lent overgedragen aan

dra, AHM. Kessals,
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Stichting Novadic-Kentron Groap

6.1.9 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

24, Honoratla accountant
De honoraria van da accountant zijn als volgt;
1 Conlrole van de Jaarekening
2 Gverige controlewerkzaamhaden (w.0. Regeling AQ/IC en Nacalculatie)
3 Fiscale adviserdng
4 Niet-conlioledianslen

Toleal honorada accountant

2014 2013
€ €
130.430 93.339
46,860 41,896
0 0
30.922 230,000
208.312 385,235
T

Toellchiing:
Do accountantskosten zjn gebaseerd op de Slichling Novadic-Kentron Groep,

25, Transactles mot verbonden pariljen

Van vransaciles met vesbonden partien Is sprake wanneer 2en refalie bestaat tussen de Instefing, haar deelnamingen en hun

bestuurders en leldinggevende funclicnarissen.

Er habben zich gaan Iransactias mat varbonden pariijen vaorgedasn op nist-zakeljke grondslag anders dan raeds foegefich! bij da

betreffende posten In de Jaarrekening.

De bezoldiging van de bestuurders en loezichthouders is opganoman ender punt 22/23.
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Stichting Novadic.Kentron Groep

5.1.10 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

{na resultaathestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materigle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaa! vasts activa

Viottende activa

Onderhanden werk it hoofde van DBC's
Vorderingen uit hoofde van bekostiging
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves
Totaal eigan vermogen

Voorzishingen
Langlopende schuiden
Kortlopende schulden

Schutden uit hoofde van bekostiging
Overige kortlopende schulden

Totaal passiva

Ref. 31-tec-14 31-dec-13
€ €
1 46.642.000 49,357,905
2 1.972.789 1.953.681
48.614.799 51.311.586
1.905.929 6.924.884
6.799.214 9.190,389
3 14.180,101 11.869.050
4 218.040 3.281.683
23.103.284 31.266.005
71.718.083 82.577.591
Ref. 31-dec-14 31-dec-13
€ €
4.482.754 10.493.101
7.267.368 7.707.453
11.750.123 18.200.554
) 2.165.248 2.393,281
41.142.469 42,571,359
211.678 211.578
6 16.448.667 19.200.819
71.718.083 82.577.591
Pagina 34
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Stichting Novadic-Kentron Groep

6.1.11 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2014

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten uit gebudgetteerde zorgprestaties
Omzet DBC's

Subsidies
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:
Personeelskosten
Afschrijvingen op vaste activa
Overige bedrijffskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financigle baten en lasten

RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING
Buitengewoon resultaat

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resuftaal is als volgt verdeeld:
Toevoaging/onttrekking:

Bestemmingsfondsen
Algemene reserve

Ref, 2014 2013
€ €
2,755,285 3.330.897
32.731.221 41,805,162
7 26.026.284 26.473.170
8 6.750.425 5.765.316
68.262.215 77.374,345
9 57.443.073 57.353.674
10 3.470.085 2.842.634
11 11.918.026 14.216.256
72.831.184 74.412 564
-4.568.969 2.961.781
12 -1,881.462 -1.328.602
-8.450.431 1.633.179
0 0
-6.450.431 1.633.179
2014 2013
€ €
-6.000.347 1.633.179
-450.084 0
-6.450.431 1.633.179
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Stichting Novadic-Kentron Groep

6.1.12 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ENKELVOUDIGE JAARREKENING

6.1.12.1 Algemeen
De waarderingsgrondstagen van de enkelvoudige jaarrekening wijken niet af van de waarderingsgrondsiagen in de
gecensolideerde jaarrekening.

De posten In de enkelvoudige jaarrekening an resultatenrekaning worden enksl toegelicht Indien deze wezenlijk afwijken
van ds gaconsolideerde cljfers.

£6.1.12.2 Aansluiting geconsalideerd en enkelvoudig vermogen 31 december 2014
en resultaat 2014

De aansluiting Is als voigl;
Eigen

vermogen Resultaat

€ €

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat 11.750.123 -6.450.431
Stichting SVP-CN 123.205 62,337
Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 11.873.328 -6.388.094

Teslichting:

Novadic-Kentron heeft In 2012 Stichting SVP-CN overgenomen. Aangezlen Stichting SVP-CN geen aandelenkapitaal hesft
maar wel tot de Novadic-Kentron groep behoort, gezlen de overwegende zeggenschap, wordt het resultaat aan het eigen
varmogen van Novadic-Kentron toegevoegd.

@@a@m@o

Deloitte Accountan
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Stichting Novadic-Kentron Groep

5.1.14 TOELICHTING OF DE ENHELVOUDIGE BALANS
ACTIVA

1. Materibla vaste activa

Da specificalia is als volgt 31-dee-14 Ii-fee-43

€ €
Bedrifsgabouwen on terreinen 38 646 894 40.056 513
HMachines eninslalialles 5253895 592373
Andere vaste beddffsmiddelen, technischa en administratisve uitrustng 274131 3.377.658
Tolaal matesisle vasle activa 45 542 000 49 357 905
Hel verfoop van da malenitle activa in hel verslagiasr is als volgl weer fo geven 2014 2013

€ €
Boekwaarda per 1 januar 40.357.005 60084 234
Bi} Investeringsn 666 b70 2 180347
Al afschrijvingen 23682775 2 608 459
Al daslnvasteringsn o 278217
Bogkwaarde per 31 dazembar ’ 45 542 D) 4% 357 905

2. Financldlo vasta aciiva

Da specificalie is aks volyt M-dec-14 31-dee-13
€ €
Daelnamng VOF DD Novadic-Kenlron GGz Breburg Graep 1.670 435 1352303
Daelneming VOF Posteal 040 g 161.870
Dealneming VOF Woenvoorziening Den Bosch 40 432 0
Vordering op deeinaming Roder Consult Holding BY 2354 432 2125844
Al Voorzlening vordering deslneming Roder Consult Holding BV -2 354432 2035877
Verdering op desneming RodarSana Holding BV 1246 525 1.246 638
Al Voorziening vordering deslneming RoderSana Holding BY -1 246 536 -1 246 638
Vordering op grond van compensatieregaling materidlo vaste acliva 261.934 348 241
Tolzal fnanciéle vaste activa 19727939 1.853 881
Het verdoop van da financid'e vasle acliva Is als volgt
€
Boekwaarde per | fanuarl 2014 1,953 6814
Bi: rasulipat deelneming VOF DD Novadic-Kentron GGz Breburg Grogp N8 1M
Bij: rasullzat desineming VOF Porlaal 040 <20 590
A alwikkaling deelnaming VOF Pertaal 040 -141.380
B3 toaname vordaring op Roder Consull Holding BY 228 697
Al: toename voorziening deaineming Roder Consult Holding BV 318 755
B7: rasultaat desineming VOF Woonvoorzianing Den Bosch 40432
Al alschrijving vordering Nza inzake compensatieregaling matariéle vasta acliva -87.310
Boekwaarde per 31 december 2014 ____l_a_‘ 72.759
Toallchling op befangen in anders rechisparaonan of vennootechappan:
Naam en rachisvorm én Varschaft Kaphaalbe. Elgen
woonplaats rechtspersgon Kemactivitalt kapHaat fang tin ') venmogen Rasuliaat
€ €
Rechistrackse kapltaalbelangen >» 20%:
ta ldn varstavingszorg
Redar Consull Helding BY trafningen en renlegratia 19.000 100% -2 485 762 450 084
Vaolledig aansprakelijk venncot van VOF of GV
VOF DD Nevadic-Xentron Uitvoeeen dubbele
GGZ Brabug Groep ¢iagnoss programma o 50% 3340873 636268
Kortdurende Khinlscha
VOF Porlaal 640 o 0 0% O -41.180
VOF Woonveorzlening Den Bosch  Woonvoorziening o 80% 80 853 80 863

Tostlchting:
De rekeningecuwranivordering op Roder Consult BV is uitimo 2014 onder da vorderingen op deelnamingsn opgenomen,
aangezian vooralsnog gaen terugbelatngsregelingsoveraenkomst is avereengekoman,
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Stichting Novadie-Kentron Grosp

5.1,14 TOELICHTING OF DE ENKELVOUDIGE BALANS
ACTIVA

3. Overiga vorderingen

Da specificalia is 8's volytf 31-dac-14 31.dec-43
€ €
Nog {e factureren omzel DBC's 7.701.328 5.311.563
Nog 1e facturen omzet bGGZ 252438 Q
Nog 1e faclureren omzal DBAC's 3752.761 3412 269
Nog ta ontvangen voorschotlen DBBC's 3762 761 -3412268
Vorderingan op debileuren {zorgvarzekeraars) 2924163 1.808 808
Vorderingan op debitewen {overig) 247,428 BT3.0M4
Nog 18 entvangen subsidies 1.256 285 1.081,701
Nog le ontvangen inzake samanwerking *Fast” (GGzE) 0 760530
Nog le facturen omzal DBG's voorgaanda faren 76.138 E0§ 022
Nog la ontvangen SVG 253 483 430 675
Vooruithalaaida bedragen 358 088 424 840
Garantialonds provisie 333610 405 880
Vordering op grospsmaalschappl Stichting SVP.CN 79.184 108.702
BTW vordering . 0 . 81.002
Mal personaet te vemakenen 35372 44.072
Fiatsrageling personesl 27.845 22468
Rekeningeourant VOF Portaal 040 4] 85
Overiga vorderingen 582753 198 756
Tolaal overiga vorderingen 14.180.101 11.6559 050
Toellchling: |
Op hat totaal van de ovarigs vorderingen is een voorzisning ed € 100.000 voor mogelike oninbaarheld gelrotfen
4, Liquiktfe middelan
De specificabia Is als voigt 3-dec.14 I-dee13
€ €
Bankrekeningen 162 867 3245288
Kassen 35373 36397
Toleal liquide middalen 218.040 3 261.683

Toolichiing:

De liguide middelen slaan viff tar baschixking van Novadic-Kentron, met uilzondedng van de chentgelden ad € 171.637. Deze zin tsvens opgnomen
omder da kortopends schulden Da kradlelfaciliteiten z§n toegaficht ender do kortiopende schuiden in de loslichting op de geconsolidesrde

lzamekaning.
PASSIVA
8, Veontleningen

Saldo per Dotatle Cntirekking Baldo per
Hel verioop is afs volgt weer le gaven: 14an-2014 31-dec-2014

€ € €

Voorziening personala beloning 603 281 99.603 123 167 634 817
Voorzien'ng desinaming Roder
Consult Holding BV ¢ 131.329 0 131.329
Voorziening levensfassbudget {LF8) 1,785.000 Q 336080 1.448.000
Totaal yearzieningen 2 393 281 231.132 459 167 2165 248

Toelfchiing in we'ke male (hot fotaai van) de voarZianingan afs fanglopend moelan worden beschouwd

Koritoperwf desl van de veorzleningan (< 1 i)
Langlopend des! van de veorzlenlngen (> 1 i}
Higrvan langlopand (> § [aar)

8. Ovurige kortlopende schuldaen

Da specificatio is als voigl:

Schuld aan verbonden part] VOF DD Novadic-Keniron GGz Breburg Groep
Schuld aan varbonden part] VOF Woonvoorziening Den Bosch
Schuld aan verbonden part] VOF Portaal 040

Nog te belalen inzake samaermwerking "Fact* (GG2E}
Crediteuran

Schulden aan kredietnslelingen

Vakantlegeld en vakant'edagen

Belastingan, salarssen en soclala lasten

Pensloensn

Alossingsverplichtingan langlopands teningen

Nog 1o beialen rente kosten

Voopuitonitvangen subsidias

Al te diagen omzetbelasting

Resorvering afkoop patsonas)

Rasarvering langdurig Laken

Accounlantskoslen

Nog & betaten huur

Overige korllopenda schulden

Totaaf ovarige korllopanda schulden
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735862

1.42%.384

620462

dt-dac-14 31-dac-13
€ €
A77.964 3.840,941
ardend 0
146 200 4]
23620 0
1.809 802 2380729
4074 268 2924337
2818727 2798750
2758 553 211814
352 594 1.119.153
1.309.780 1.302.780
539194 653523
185,881 517.002
38239 264 789
615.134 144.500
354 264 4]
141.000 300.785
47.558 0
B72 495 81238

16.448 667
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Stichting Novadic-Kentron Groep

5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
BATEN

7. Subsidies

De specificatie Is als volgt: 2014 2013

€ €
Rijkssubsidies vanweage het Ministerie van Velligheid en Justitie 12.770.201 12.886.938
Subsldies vanwege gemeenten 11.581.045 11.880.304
Rijkssubsldies vanwege het Minlisterie van VWS 231.353 234,272
Overige subsidies 1.442.685 1.461.655

Totaal 26.025.284 26.473.170

8. Toelichting overige bedriffsopbrengsten

Do specificatia is als voigt: 2014 2013

€ €
Detacheringen 6.157.653 4.137.526
Omzet ten behoeve van externe partnars 277191 278.545
Eigen bijdrage cliénten 333518 arr.M
Qverige opbrengsten 882.163 971.504
Totaal §.750.425 5.765.316
LASTEN

8. Personeelskosten

De spacificatie Is als volgt: 2014 2013

€ €
Lonen en salarissen 41,948,180 41,091,558
Sociale lasten 6.435.468 6.706.637
Pensiosnpremies 3.876.100 4.033.853
Andere personeelskosten 2.612.556 2.475.003
Subtotaal 54.872.314 53.307.051
Pargonee! niet in loondienst 2.766.516 3.052.769
Dotatie voorzlening personele beloning 146.615 88.854
Dotatie veorziening levensfasebudget (LFB) -342.372 805.000
Totaal personealskoston 57.443.073 57.353.674
Gamiddeld aantal parsonesisleden op basis van fulltime eenheden 908 030
Aantal parsoneelsieden dat bulten Nederland werkzaam is 0 0
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Stichting Novadic-Kentron Groep

5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

LASTEN

10. Afschrijvingen op vaste activa
De spacificatie is als volgt:
Adschrijvingen:

- financidle activa

- materigle vaste activa

Totaal afschrijvingen

11. Overige bedrijfskosten

De specificalie Is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten
Patignt- en bewonersgebonden kosten

Onderhoud en aenergiekosten:
- Onderhoud

- Energiekosten gas

- Energiakosten stroom

- Energle transport en overig
Sublataal

Huur en leasing

Dotatie voorziening daelneming Rodersana Holdlng BV
Dotatie voorzlening Forensische zorg

Totaal overige bedrijfskosten

12. Financléfe baten en lasten
De specificatie Is als volgt:
Rentebaten

Rentalasten
Resultaat deslneming VOF Portaal 040

Resullaat deelneming VOF DD Novadic-Kentron GGz Breburg Groep

Resultaat deelneming VOF Woonvoorziening Den Bosch
Resultaat dealneming Rader Consult Holding BY

Totaal financigle baten en lasten
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2014 2013

€ €

87.310 174.820
3.382.775 2668.014
3.470.085 2.842.634
2014 2013

€ €
2,218,760 2.316.200
4.920.869 £.263.197
1.520.018 1.666.264
826.444 826.305
386.716 435,301
323.074 321.208
28,924 25,358
1.563.158 1.608.259
1.657.733 1.626.800
¢ 1.246.536

37.498 600.000
11.918.026 14.216.256
2014 2013

€ €

$5,164 106.843
-1.640.265 -1.390.888
-304.834 161.970
318.134 398.118
40.432 4
-460.083 -602.645
-1.881.462 -1.328.602
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Stichting Novadic-Kentron Groep

Ondertekening door bastuurders an toezichthouders

Voorzitter Raad van Bestuur
Drs. G.J.W.C.M. Tibosch
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Stichting Novadic-Kentron Groep

§.2 OVERIGE GEGEVENS
5.2.1 Vaststeliing en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Novadic-Kentron heeft de jaarrekening 2014 vaslgesteld In de vergadering van
29 maart 2016.

De raad van toezicht van Stichting Novadic-Kentron heeft de Jaarrekening 2014 goedgekeurd in de vergadering van
29 maart 20146,

5.2,.2 Resultaatbestemming
Hst resultaat wordt verdesld volgens de resuftaatverdeling In paragraaf 5.1.2.
5.2,3 Gebheurtenissen na balansdatum

Er geen gebeurtenissen na balansdatum die nieuw licht werpen cp de feitslike situatie per balansdatam.
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